BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
CALISMA ESASLARI

1. AMAC ve KAPSAM

Bati¢cim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ve dogrudan/dolayli yoldan kontrol sahibi oldugu bagl
ortakliklarinin (“Bati Anadolu Grubu") g¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki siirdiiriilebilirlik
stratejisini belirleme, siirdiiriilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalari yiiriitme, izleme, denetleme,
gdzden gegirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirme, kurumsal konularda Bat1 Anadolu Grubu’nun
kars1 karstya oldugu risk ve firsatlari tanimlama, degerlendirme ve gerekli adimlarin belirlemede, Yo6netim
Kurulu’na (“Yonetim Kurulu”) yardimci olmak iizere, Yonetim Kurulu biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Komitesi
(“Komite™) ve Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi (“Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesi”) kurulmustur.

Bu diizenleme, Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Caligma
Esaslari’n1 (“Calisma Esaslar1") belirlemeyi amaglamaktadir.

2. KOMITE’NiN YAPISI

Komite, Y6netim Kurulu’nun onay1 ile olusturulur, yetkilendirilir ve Ydnetim Kurulu’na raporlama yapar. Komite,
en az 1’1 (bir) Yonetim Kurulu iiyesi olmak kosuluyla Sirket biinyesinde asagidaki belirtilen pozisyona atanmis
kisiler arasindan ve toplamda en az 5 (bes) iiyeden olusur. Sirket’in Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Sefi (Sirket i¢i
yapisal degisiklikler olmasi ihtimalinde ise, Sirdiiriilebilirlik ve Cevre Sefinin gdérev ve yetkilerine haiz Sirket
yetkilisi) siirdiriilebilirlik yoneticisi sifati ile (“Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi’), komite koordinasyon ve
raporlamasindan sorumludur. Tiim komite i¢i ve komitenin dis iletisimini, alt komite proje yonetimini saglar.

*  Yonetim Kurulu Uyesi

+  Mali Isler Grup Baskani

*  Pazarlama ve Beton Grup Bagkani

+  Uretim Operasyon Grup Bagkan1

+ ISG, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirii

Komite Bagkani (“Komite Bagkan1”) Yonetim Kurulu karart ile belirlenir.
Yerlerine yeni iiye segilinceye kadar, eski komite iiyeleri gérevlerine 3 (ii¢) yil siire ile devam eder.
3. CALISMA USUL ve ESASLARI

Komite, yilda en az 2 (iki) kez olmak {izere, ihtiya¢ goriilen zamanlarda toplanir. Toplanti ¢agrisi Komite Bagkani
tarafindan yapilir. Toplantinin giindemi Komite Bagkani tarafindan belirlenir. Toplanti, Komite {iye sayisinin
¢ogunlugun katilimiyla gerceklestirilir. Komite, sirketin tamamini ilgilendiren siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili
kararlar1 salt cogunlukla alir ve ilgili olan konulart Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi, Komite toplantilarinda alinan kararlar toplanti yer, zaman ve katilan iiye bilgilerini
de icerecek sekilde yazili olarak tutar. Kararlar, Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi tarafindan tutanak haline getirilerek
arsivlenir.

Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanr.



Komite gerektiginde uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Alinan kararlar, Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmasi gereken Komite kararlar1 (Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisine yon verecek kararlar) Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulur, nihai karar Yonetim Kurulu’'na aittir.

4. GOREV ve SORUMLULUKLAR
Komite;

- Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yonetir ve Bat1 Anadolu
Grubu’nun siirdiiriilebilirlik stratejisine yon verir.

- Stirdiiriilebilirlik konusunda odaklanmasi gereken dncelikli konular1 tespit eder, siirdiiriilebilirlik stratejisini,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarin1 ve politikalarin1 olusturur.  Siirdiiriilebilirlik
konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri, paydaslar nezdindeki siirdiiriilebilirlik konularim takip eder,
her bir komite iiyesi, olmasi halinde, dnemli gelismeleri Komite toplantilarinda giindeme getirir.

- Bat1 Anadolu Grubu’nun siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmek iizere olusturdugu siirdiiriilebilirlik yol
haritasin1 ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler kapsaminda performans olgiitlerini
belirler ve performansi denetler.

- Siirdiirtilebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, ¢aligma esaslarini, yonetim sistemlerini diizenli
olarak gozden gegirerek iyilestirir, gelistirir, yiiriitiir, izler, denetler ve ¢aligmalar1 Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar.

- Siirdiiriilebilirlik konularinin etkin yonetimi igin yiiriittiigii faaliyetlere destek amaciyla Siirdiiriilebilirlik Alt
Komitesi dahilinde proje atamalar1 yapar, onlar1 yetkilendirir ve koordine eder.

5. SURDURULEBILIRLIK ALT KOMIiTESi YAPISI

Komite, aldig1 kararlarin uygulanmasma destek olmak iizere siirdiiriilebilirlik konusunda bilgi sahibi olan
yoneticilerin ve gorev tanimlar1 geregi dahil olmasi gereken personelin gorev aldigi alt komite olusturmustur.
Komite, gerekli gordiigiinde alt komite yapisinda ve sayisinda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.
Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesinin ¢alisma konular1 3 ana baglik altinda belirlenmistir;

Cevresel (E):
a. Enerji ve Iklim Degisikligi:
Sirketin enerji kullanimini optimize etmek ve karbon ayak izini azaltmak.

b. Atik ve Geri Doniistim:
Atik yonetimi stratejilerini gelistirmek ve geri donligiim programlarini desteklemek.

¢. Su ve Dogal Kaynaklar:
Su kullanimint etkinlestirmek ve dogal kaynaklari siirdiirtilebilir sekilde yonetmek.



Sosyal (S):
a. Calisan Saghgi ve Giivenligi:
Caligan sagligin1 korumak ve giivenli ¢aligma ortamlar1 saglamak.

b. Calisan Haklar: ve Insan Kaynaklar::
Calisan haklarma saygi gostermek, adil is uygulamalarini tesvik etmek.

¢. Toplumsal Katilim ve Toplum Geligimi:
Sirketin faaliyet gosterdigi toplumlara katilim ve destek programlar1 olugturmak.

Yonetisim (G):
a. Seffaflik ve Raporlama:
Sirket i¢i ve disinda seffafligi artirmak, ESG performansini raporlamak.

b. Etik ve Is Ahlak:
Etik standartlara uymak, is ahlakini giiglendirmek.

c. Yonetim Kurulu ve Liderlik:
Yonetim kurulu yapisini giiglendirmek, siirdiiriilebilirlik liderligini tesvik etmek.

Siirdiiriilebilirlik Alt Komitesinin Gorey ve Sorumluluklart

Stirdiiriilebilirlik Alt Komitesi, Komite’ ye dogrudan bagli olarak calisir.

Komite, siirdiiriilebilirlik amag ve stratejilerine yonelik projeleri belirler, alt komite {iyelerinden proje ekibi
olusturur.

Her bir proje 6zelinde “Proje Lideri” tanimlanir.
Proje Lideri, koordinasyonun saglanmasindan ve ¢alisma ¢iktilarinin Komite’ye raporlanmasindan sorumludur.

Tiim projelerde, toplanti tutanaklarinin tutulmasi Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi tarafindan saglanir.

6. CALISMA ESASLARINDA DEGIiSIKLIiK

Isbu Calisma Esaslar iizerindeki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yoénetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinmak suretiyle, karara baglanir. isbu Calisma Esaslari
yalnizca Yonetim Kurulu’nun bu yondeki karari ¢er¢evesinde degistirilebilir.

7. YURURLUK

Isbu Caligma Esaslar1 28.03.2024 tarih ve 1523 sayil1 Yénetim Kurulu Karari ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Ek:

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modeli
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*Surdirilebilirlik Alt Komitesi liyeleri, amag ve stratejik hedeflere yonelik projelerde siireli veya siiresiz yer alirlar.
**Surdurilebilirlik Yoneticisi Komite ve Alt Komite ¢alismalarinin tamaminda koordinasyonu saglamak iizere yer alir.



