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A. TANIMLAR:

Bu dokiimanda kullanilan tanimlar ve bu dokiiman kapsamindaki agiklamalari asagidaki
gibidir:

Kurum: Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. ile dogrudan ve dolayli kontrol sahibi
oldugu istirakleri ("Bat1 Anadolu Sirketler Toplulugu”).

Yonetim Kurulu: Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'na bagh sirketler ile ilgili islemler s6z
konusu oldugu dénemde yetkili olan Yonetim Kurulu.

Ust Yonetim: Kurumun baslica bolimlerinin en (st yoneticileri; Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlayan kurum ydéneticileri.

Uluslararasi Ic Denetim Standartlan: Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan
yayinlanan I¢ Denetim mesleki standartlari (“Standartlar”).

Denetim Komitesi: Yonetim Kurulu tarafindan, I Denetim faaliyetinin lizerindeki gdzetim
sorumlulugunu yerine getirmek (izere olusturulmus komite (“Komite").

I¢c Denetim Yénetmeligi: ic Denetim Departmani'nin calisma usul ve esaslarini diizenleyen
yonetmelik

Ic Denetim Yoneticisi: Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan segilen, ic Denetim
Departmani’nin koordinasyon ve yonetiminden sorumlu i¢ denetgci.

I¢ Denetgci: Bu ydnetmelik cercevesinde i¢ Denetim faaliyetlerini gerceklestirmekle sorumiu
her dlizeyde i¢ denetgi.

Ic Denetim Departmani: I¢c Denetim Yéneticisi, i¢ denetgiler ve ihtiyaca gére diger
personelden olusan kurum ici organizasyon.

Dis Kaynak: Belirli bir bilim dalinda ya da alanda &zel bilgi, beceri ve deneyim sahibi olan ve
kurumdan bagimsiz kisi veya kurum (Ornek: Bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, sigorta aktiieri,
muhasebeci, kiymet takdir uzmani, cevre uzmani, suistimal inceleme uzmani, avukat,
muhendis, glivenlik uzmani, gevirmen, istatistikgi, bilgi teknolojileri uzmani, denetim uzmani)

Iliskili Grup Sirketleri:

- Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Ankara Caddesi No:335 Bornova/IZMIR

- Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.
Ankara Caddesi No:335 Bornava/IZMIR

- Batibeton Sanayi A.S.
Ankara Caddesi No:335 Bornova/IZMIR

- Batiliman Liman Isletmeleri A.S.
Ankara Caddesi No:335 Bornova/IZMiR

- Ash Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ankara Caddesi No:335 Bornova/IZMiR

- Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Ankara Caddesi No:335 Bornova/IZMIR

- Baticim Enerji Toptan Satis A.S.

- Ankara Caddesi No:335 Bornova/iZMIR
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B. AMAC:
Bu y6netmeligin amaci, I¢ Denetim faaliyetlerinin kapsamini, uygulamasini, I¢ Denetim
Departmani'nin isleyisini, gérev, yetki ve sorumluluklarini, departmanin yénetimini, diger
bélimler ve ydnetim ile iligkilerini uluslararasi standartlara uygun sekilde diizenlemeye
yonelik esas ve usulleri belirlemektir.

C. IC DENETIMIN TANIMI:
I¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deder katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk
yOnetim, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amacina
yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulagmasina yardimci
olur.

D. 1IC DENETIM FAALIYETININ AMACI:
I¢ Denetim’in temel amaci, kurumun faaliyetlerine yonelik gériismeler, incelemeler, analizler,
degerlendirmeler, oneriler, danismanlik faaliyetleri gerceklestirerek, kurum igerisinde etkin
risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin varliginin ve islerliginin sirdirilmesine yardimci olmak
ve kontrol sisteminin yayginlastiriimasi yoluyla sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin kurum ydnetimine ve ¢alisanlarina yardimci olmaktir.

E. IC DENETIMIN ViZzYONU:
Kurumun hisse degerini ve yonetimin basarisini; yonetime deder katan bir ortaklikla,
profesyonel analizlerle, yenilikci is ¢dztimleri ve dnerilerle, isin her alaninda slrekli gelisim
firsatlariyla desteklemek.

F. IC DENETIMIN MISYONU:
Olumlu degisime yonelik degdisim firsatlarini ortaya koymak ve siiregleri kolaylastirmak,
kurum politikalarina, yasalara ve diizenlemelere uyumu gézden gecirmek, operasyonel ve
finansal verilerin dogrulugunu, kontrollerin etkinligini degerlendirmek, kritik ve stratejik
operasyonel siirecleri kolaylastirmak ve iyilestirmek, kuruma potansiyel yonetici adaylari
yetistirmek yoluyla kurumun is performansini giiglendirmek ve yonetimin basarisini
desteklemek

G. IC DENETIM FAALIYETININ KAPSAMI:
I¢ denetim faaliyetlerinin temel kapsami, kurumun risk ydnetimi, i¢ kontrol ve kurumsal
yonetim siireglerini degerlendirmek, gelistiriimesi konusunda 6nerilerde bulunmak ve
kurumun hedeflerinin gerceklestiriimesine yardimci olmaktir. Ic denetim gérevlerinin
kapsami, mali ve mali olmayan tiim kurum faaliyetlerini icerecek sekilde belirlenir.
I¢c Denetim Departmani’nin takip eden yil gerceklestirecedi gorevlerin detaylari, her yil
hazirlanan I¢ Denetim Plani’nda belirtilir.

Ancak genel olarak I¢ Denetim Departmani, kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal
yOnetim slireglerinin yonetim tarafindan arzu edilen ve planlanan sekilde isleyip islemedigini,
yeterli ve etkin olup olmadigini degerlendirmeyi amaglar. Bu nedenle de bunlarla sinirh
olmamak kaydiyla, asagidaki konularda glivence vermeyi hedefler:

e Kurumun risklerinin yeterli 6zenle belirlendigi ve yonetildigdi,

o Onemli finansal, yonetsel ve operasyonel verilerin dogru, giivenilir ve zamaninda
edinilmis oldudu,

e Calisanlarin ve yonetimin islemlerinin kanunlara, diger mevzuata, kurum igi politika,
prosediir ve yonetmeliklere uygun oldugu,
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Kurum kaynaklarinin verimli kullanildigi ve uygun sekilde korundugu,

Kurum hedeflerine etkin bir sekilde ulagiimaya calisildigi,

Kurum ig kontrol sistemlerinde siirekli iyilestirmeler yapiimasinin hedeflendigi,
Kurumun karsi karslya kalma ihtimali olan énemli olaylarin énceden belirlenmesi igin
gerekli faaliyetlerin gergeklestirildigi.

I¢c Denetim Departmani’ndan faydalanilimak istenen danismanlik faaliyetleri olursa, bu
faaliyetlerin kapsami I¢ Denetim Yoneticisi tarafindan, Yénetim Kurulu ve/veya Denetim
Komitesi ile istisare edilerek belirlenir. Ancak bu faaliyetlerin, denetim faaliyetlerini aksatacak
yogunlukta olmamasina ve i¢ denetim faaliyetinden daha az neme sahip konularda
olmamasina 6zen gdsterilmelidir.

I¢c Denetim Departmani’'nin isleyisi detayl olarak I Denetim El Kitabi'nda anlatilmigtir. EK:1

H. 1IC DENETIM EKIBI ve SORUMLULUKLARI:
Ic Denetim Ekibi, I¢ Denetim Yéneticisi ve ihtiyac duyuldugu sekilde ekibe dahil edilecek ig
denetgilerden olusur. Ekibin ydnetimi, Ic Denetim Yéneticisi'nin sorumlulugundadir. ic
Denetim Departmani’nin gérev ve sorumluluklari asagida siralanmistir:

Kurumun kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin uygunlugunu ve
etkinligini degerlendirmek,

Kurumun stratejik ve yillik plan ve faaliyetlerinin olusturulmasi stirecinin uygunlugunu
ve etkinligini degerlendirmek,

Kurum faaliyetlerinin ydrirlikteki mevzuata uygun olmasinin saglanmasi amaciyla
olusturulan sistemlerin, politika ve proseddrlerin etkinligini degerlendirilmek,

Finansal tablolarin dogru olarak hazirlanmasini iliskin siireci dederlendirmek,
Kurumun varliklarinin korunmasi, verimli ve etkin kullanimina iliskin stregleri
degerlendirmek,

Yeni is ve faaliyet kollari, sistemler gelistirilirken; yeniden yapilandirma projeleri, 6rgiit
yapisi ya da insan kaynaklari alaninda 6nemli degisiklikler gerceklestirilirken
danismanlik yapmak,

Potansiyel satin alma, birlesme veya elden gikarma faaliyetlerine yonelik incelemeleri
yapmak,

Kurumun risklerini géz éniine alarak yillik Ic Denetim Plani’ni hazirlamak,

I¢c Denetim Standartlari, Etik Kurallar, Bati Anadolu ic Denetim Yénetmeligi ve Bati
Anadolu I¢ Denetim El Kitabi'na uygun olarak planlanan denetimleri gerceklestirmek,
Calismalarini mesleki yeterlilik, bagimsizlik, tarafsizlik gerekliliklerine tam olarak uyum
saglayarak tamamlamak ve raporlamak,

Calismalar sirasinda tespit ettikleri acil bulgulari Denetim Komitesi’ne zaman
kaybetmeden aktarmak.

I¢ Denetim Midiiri'niin ve i¢ denetim personelinin asagidakilere yénelik yetkileri yoktur:

I¢c Denetim Departmani gorevleri haricinde, Grup icin herhangi bir operasyonel gérevi
yerine getirmek;

Ic Denetim Departmani tarafindan istihdam edilmeyen herhangi bir kurum elemaninin
faaliyetlerini ydnlendirmek (Burada, s6z konusu elemanin, uygun bir sekilde denetim
ekiplerine tahsis edilmis oldugu veya i¢ denetgilere yardim etmek Uzere
gorevlendirilmis oldugu haller istisnadir.)

Muhasebe iglemlerini baglatmak veya onaylamak.
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Gerek I¢ Denetim Yoneticisi’'nin gerek diger ekip uyelerinin detay gérev ve sorumluluklari, bu
Yonetmeligin ayrilmaz bir parcasi olan “Bati Anadolu I¢ Denetim Ekibi Gorev ve
Sorumluluklari Yonetmeligi'nde detayli olarak belirtilmistir. EK-2

I. IC DENETIM DEPARTMANI'NIN ORGANIZASYONDAKI YERI:
I¢ Denetim Departmani, kurum icindeki bagimsiziginin korunmast igin fonksiyonel olarak
Denetim Komitesi'ne, idari olarak da Ust Yonetim’e raporlama yapar.

Fonksiyonel raporlama;
o Ic denetim ydnetmeliginin onaylanmasi,
I¢ denetim yillik planinin onaylanmasi,
Ic Denetim biitce ve kaynak planinin onaylanmasi,
I¢ Denetim faaliyetinin performansinin gézden gegirilmesi,
Ic Denetim Yéneticisi'nin atama ve gdvden alma kararinin onaylanmasi,
Ic Denetim Yéneticisi'nin lcretinin onaylanmasi,
Kapsam ya da kaynak kisitlamalarinin bildiriimesi konularini kapsamaktadir.

Idari raporlama;
o Ic denetim Yéneticisinin yillik izin ve idari izinlerinin onaylanmasi,
e Denetim Komitesi tarafindan onaylanan kaynak ve biitce planlarinin sirket biitcesine
dahil edilmesi gibi konulari icermektedir.

Ic denetgilerin 6zluk haklari ile ilgili kararlar, kurumun Insan Kaynaklari politikalarina uyumlu
sekilde I¢ Denetim Ydneticisi tarafindan, Denetim Komitesi onayi ile verilir.

I¢ Denetim Departmani galisanlarinin idari gérevlere atanmasi, kisinin kendi istegi, ic
Denetim Yoneticisi'nin olumlu gorist ve Denetim Komitesi'nin onayi ile gergeklesir.

J. YILLIK IC DENETIM PLANI:
I¢ Denetim Departmani'nin takip eden yil iginde gerceklestirmeyi planladigi gérevleri iceren I¢
Denetim Plani, I¢ Denetim Ekibi'nin destegiyle I Denetim Yéneticisi tarafindan hazirlanir ve
Denetim Komitesi tarafindan onaylanir.

Yillik i¢c Denetim Plani, (i¢ ayda bir yapilan ic Denetim toplantilarinda gézden gegirilir. Yil
sonunda da bu plandaki gorevlerin gerceklestirilip gerceklestirilemedidi, gerceklestirilemeyen
kisimlarin nedenleri, ic Denetim Yoneticisi tarafindan Denetim Komitesi’ne sunulur. Yil iginde
ortaya ¢ikan acil gérevler nedeniyle, planin daha az acil olan bir kisminin uygulanmasi
ertelenebilir.

K. IC DENETIM EKIBININ YETKILERI:

I¢ Denetim Ekibi, Yonetim Kurulu adina hareket ettidi icin, erisim ve yetki sinirlamalarinin
disinda tutulur. Gorevlerini yerine getirirken ihtiyag duyduklan tim kisi, alan, sistem, bilgi,
belge ve dokiimantasyona ulasim hakkina sahiptir. Bu hakkini kullanirken gizlilik ve glivenlik
kurallarina uymak, I¢ Denetci'nin kendi sorumlulugundadir. i¢ Denetci, gérevi geredi ya da
gorevi sirasinda edindigi gizli bilgileri, Kurum ile is akdi sona erse bile korumakla yikimliduir.

I¢ Denetim Ekibi ayni zamanda, ihtiyag duyduklarinda Denetim Komitesi'ne ve Yoénetim
Kurulu’'na en kisa zamana ulasmak konusunda éncelik sahibidir. Ihtiyac duyulan yeni eleman,
dis kaynaklar ve egitim, mesleki kurulus toplantilari gibi sirket disi aktiviteler igin
kullanmalarina yetecek makul bir biitgenin kendilerine saglanmasi gerekir.
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L. ETIK KURALLAR
I¢ Denetim Departmani, faaliyetlerini gerceklestirirken, Uluslararasi I Denetim Enstitiisi’'niin
Etik Kurallar’'na uymak zorundadir.

M. iC DENETCININ BAGIMSIZLIGI ve TARAFSIZLIGI
I¢ Denetim Departmani, kurumun giinliik isleyisinden bagimsizdir. Gerek I¢ Denetim Yillik
Plani’ni hazirlarken gerek uygularken gerek de sonuglarini sunarken, Yonetim Kurulu
tarafindan giivence verilen bagimsizligiyla hareket eder. i¢ Denetim Departmani’nin gérev
ve sorumluluklarini yerine getirirken bagimsizliklarina her tiirli miidahaleden uzak olmalari ve
hicbir kademe tarafindan bagimsiziiklarinin kisitlanmamasi, I¢ Denetim Faaliyeti’nin
kapsamina ve denetim uygulamalarina miidahale edilmemesi ve i¢ Denetci’'nin mesleki 6zen
ve deneyim sonucu ortaya ¢ikmis nesnel goriislerini degistirmesinin istenmemesi, Yonetim
Kurulu’nun sorumlulugu altinda olmalidir.

Denetginin bireysel tarafsizligi, gérevlerini, is sonucunda gikan Uriine gercekten ve diirist bir
sekilde inanarak ve bu uriinln kalitesinden taviz vermeyecek sekilde gergeklestirmesini
gerektirir. Denetgi, tarafsizligi bozabilecek tiim durumlardan ve cikar gatismalarindan kendini
korumali ve tarafsizliginin bozuldugunu diisiindiigi durumlar seffaf olarak ifsa etmelidir.

I¢c Denetim Departmani’nin bagimsizligi ve tarafsiziginin sadlanabilmesi icin, asagidaki
sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir:

a) Bir denetci (bu konularda sinirli olarak danismanlik yapabilirse de) sistem
tasarlamamali, kurmamali, isletmemeli, kontrolleri tasarlayip gergeklestirmemeli, sistemlerin
prosedtrlerini yazmamalidir.

b) Denetci, son bir yil icinde sorumlu oldugu bir faaliyeti denetlememeli, glivence hizmeti
vermemelidir.

C) I¢c Denetim Ekibi disindaki bir personele emir ve talimat vermemelidir.

d) Muhasebe islemleri basta olmak Uzere, islemleri gerceklestirmemeli ya da
onaylamamalidir.

e) Her ne kadar Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan denetgiye denetim digi
gorevler verilebilirse de bu gorevlerin tarafsizigini etkilemediginden emin olunmaldir.

f) Denetgi firma personelinden, denetlenenlerden, misteri, tedarikgi, fason tretici, bayi,

distriblitor, alt isveren veya igle ilgili baska kisilerden tarafsiziginin bozuldugu goriintiisi
olusturabilecek sekilde (icret, hediye, edlence kabul etmemelidir. Genel olarak herkese verilen
ve ¢ok kiiclk bir degere sahip olan kalem, ajanda, numune gibi tanitim malzemelerinin
alinmasinin da mesleki karar ve yargilarini etkilemesine engel olmaldir.

g) Bagimsizhigin bozuldugu ya da bozulma ihtimali bulundugu durumlarda i¢ Denetim
Yoneticisi, Yonetim Kurulu'nu yazili olarak bilgilendirmelidir.

N. iC ve DIS DEGERLENDiRME
I¢ Denetim faaliyetinin performansi her yil 6z degerlendirme yoluyla veya kurum icinde Ig
Denetim Standartlari’ni bilen kisiler tarafindan diizenli olarak degerlendirilmelidir.

Ayrica en azindan bes yilda bir, kurum disindan bu konuda vasifli bir kisi ya da kurum
tarafindan I¢ Denetim Departmani’nin performansi, Kalite Giivence ve Gelistirme Programi
kapsaminda, bagimsiz bir dederlendirme calismasina tabi tutulmalidir.

Her iki galismanin da sonuglari, Standartlar’a tam uyumun saglandigi ve saglanamadig
durumlar da icermek Uzere, I¢ Denetim Yoneticisi tarafindan Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmalidir.
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O. DIS DENETGILERLE ILISKILER:

I¢c Denetim Yéneticisi, miikerrer denetimin dnlenmesi, her iki tarafin da denetimlerini en etkin
sekilde gergeklestirebilmeleri, verimliligin artiriimasi, gerektiginde bilgi alisverisinde
bulunabilmeleri igin, Dis Denetim Ekibi'nin yoneticisi ile irtibat halinde olur.

Talep edilmesi durumunda I¢ Denetim Raporlari’ni Dis Denetim Birimi ile, uygun gériilmesi
durumunda ise talep edilen konularla ilgili galisma kagitlarini, Denetim Komitesi'nin onay ile
paylasabilir.

P. ONAY ve DEGISIiKLIK:
Bu Yonetmelik Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Yapilacak degisiklikler de Yonetim Kurulu

onayina tabidir.

Onaylanma Tarihi:

Onaylayan:

EKLER: _
EK-1: Bati Anadolu Ig Denetim El Kitabi
EK-2: Bati Anadolu Ig Denetim Ekibi Gorev ve Sorumluluklari Yonetmeligi




