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Mesaiji

BATI ANADOLU

Bati Anadolu Grubwnda  Once insan

Gezegene  Doniisiim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

TOPRAKLARINDA DOGAN, GUCUNU

Al 1\

Bati Anadolu topraklarinda dogan, gucunu topraktan alan ve
daima topraga yatirim yapmayi oncelik olarak goren Bati Anadolu
Grubu olarak nihai amacimiz ulkenin gelisimine katkida bulunurken
cevrenin, sosyal ve toplumsal yasamin desteklenmesi ve ileri
tasinmasidir. Bu bilingle hareket ederken tum stratejilerimizi
surdurulebilirlik sorumluluguyla sekillendiriyor ve bu dogrultuda
hareket ediyoruz. Topluma ve tum paydaslarimiza karsi gérev

ve sorumluluklarimizin farkinda olarak Birlesmis Milletler (BM)
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’ni (SKA) destekliyor ve gelecek
nesiller i¢in ¢ikilan bu yolda Turkiye’nin en dnemli Ureticilerinden biri
olarak Uzerimize dusen gorevleri yerine getirmek i¢in calisiyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda gelisimi ve
ilerlemeyi destekleyecek tum surdurdlebilirlik ¢alismalarimizi
paydaslarimizla paylasabilmek ve iyi uygulamalara onculuk etmek
amaciyla bu yil ilkini hazirladigimiz “Surdurulebilirlik Raporu'muzu”
sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

aRUBULZ!

Bati Anadolu Grubu Surdurulebilirlik Raporu GRI Standartlari

2021 versiyonuna uyumludur. Rapor kapsaminda ilgili standartlar
cercevesindeki surdurulebilirlik faaliyetlerimize ve destekledigimiz
Surdurulebilir Kalkinma Amagclarina da yer vermekteyiz.

Rapor kapsami 1 Ocak 2022-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Bati Anadolu
Grubu’nun Turkiye'de gerceklestirdigi faaliyetlerden olusmaktadir.
Raporumuz Turkge ve Ingilizce iki dilde hazirlanmis olup dis denetimden
gecmemistir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimizi birlikte ¢iktigimiz bir yolculuk olarak
addediyor ve bu yolculukta siz degerli paydaslarimizin dusunce ve
Onerilerine buyUk 6nem veriyoruz. Surdurulebilirlik calismalarimiza ve
surdurulebilirlik raporumuza dair her turll soru, gorus ve onerilerinizi

iletisim@batianadolu.com.tr adresine iletmenizden mutluluk duyariz.
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YONETIM KURULU
BASKANININ MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Bati Anadolu Grubu olarak, gevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirmek ve surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin dnemili bir rol
Ustleniyoruz.

Paydaslarimizin memnuniyeti ve bolgemizde surdurulebilir kalkinmaya

Sabit Aydin deger katma azmiyle, yenilikgilik ve surdurulebilirlikle 6ne ¢ikan, lider bir
Yénetim Kurulu Bagkani sanayi toplulugu olmayi arzu ediyoruz.
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CEQ’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

Bati1 Anadolu Grubu’'nda
Siirdiiriilebilirlik

Rapor Hakkinda @{C{ill1
Mesaiji

SURDURULEBILIR
GELECEK IGIN ONEMLI
ROL USTLENIYORULZ.

Covid-19 pandemisi ile olusan kdresel saglik krizi 2020

ve 2021 yillarinda sosyoekonomik dalgalanmalarin en
onemli nedeni oldu. Pandemi etkisini surdUrdrken, kaynak
esitsizliklerinin tim ciplakligiyla gozler 6ntne serilmesine
neden oldu ve surdUrdlebilirligin dnemini tim dunyaya bir
kez daha gosterdi.

2022 yil, kUresel catismalar ve eneriji krizinin damga
vurdugu zor bir yil olarak tarine gegti. Rusya-Ukrayna
Savasindan sonra enerji fiyatlarindaki artislar ve arz
sikintist nedeniyle tedarik zincirinde bozulmalar meydana
geldi. Enerji piyasalarini sarsan ve enerji fiyatlarinda tarihi
rekorlar kirllmasina neden olan eneriji krizi, belirsizlikleri
artirdi. Bu durum enerji arzinin gavenli, ekonomik ve
sUrdurulebilir sekilde saglanmasinin dnemini daha kritik
bir seviyeye tasidi. Ayrica 2022, kdresel isinma ve degisen
hava kosullari nedeniyle dinyanin bircok yerinde ve
ulkemizde agsiri hava olaylarina, siddetli yagislara, sel
felaketlerine ve orman yanginlarina buyuk bir GzlGntUyle
taniklik ettigimiz bir yil oldu.

2023 yilinda, Ulkemizi derinden sarsan ve hepimizi bUyuk
uzuntUye bogan, ¢ok genis alanda etkili olan 6 Subat
depremlerini yasadik.

Performans GRI indeksi  Ekler

Gostergeleri

Once insan  Gezegene

Déniisiim
Sayg

Yonetisim

Depremin yasandig! ilk ginden itibaren tum imkanlarimizi
seferber ederek kamu ve sivil toplum kuruluglariyla

isbirligi icinde deprem bolgesine destek verdik. En blyuk
temennimizin yaralarimizi hizlica sarabilmek oldugu bu
donemde, strdurulebilirligin Gnemini bir kez daha fark
ettik.

Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Ulkemizin
bu alandaki politika ve taahhUtleri dogrultusunda,
grubumuzun surdUrudlebilirlik stratejisi cercevesinde sifir
emisyon hedefiicin ¢aligiyoruz. Bir sanayi toplulugu olarak
yarim asirdan fazlasina eslik ettigimiz Cumhuriyetimizin
100. yilinda da faaliyette bulundugumuz alanlarda

gucla varligimizi korumak ve surdurulebilirlik ilkeleri ile
faaliyetlerimizi devam ettirmek, onceligimiz olacaktir.

Bati Anadolu Grubu olarak surdUrdlebilir kalkinmaya
yonelik hedeflere katki saglamaya, azim ve cesaret ile
devam edecegiz. Ancak; hep birlikte isimizi gelecek
nesiller igin daha iyi yaptigimiz bir yer haline getirebiliriz.
SUrdurulebilirlik yolculugunda, basta Bati Anadolu Grubu
calisanlari olmak Gzere tum paydaslarimiza stkranlarimi
sunuyorum.
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Gulant Candas
CEO

GCEO’NUN MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda yurekleri daglayan deprem felaketi ve yeniden deg@erlendiriyor, enerji verimliligi ve atik yonetimi
suregelen yakin cografyamizdaki savaslar dinya Uzerinde gibi alanlarda gelistirmeler yapiyoruz, tedarik zincirimizi
yasayan insanlarin birbiri Gzerinde etki olusturma surdUrulebilir malzemeler ve tedarikgilerle guglendirme
siddetinin ne kadar yuksek oldugunu hepimize gosterdi. ¢abalarina da odaklaniyoruz. Ayrica, ¢alisanlarimizin

sUrdurdlebilirlik konusunda farkindaligint artirmak, onlari
Cumhuriyetimizin 100. yilinda, yarim asri devirmis Bat tesvik etmek icin egitim programlari ve bilinglendirme
Anadolu Grubu olarak strdurulebilir bir gelecek insa etmek faaliyetleri duzenliyoruz.

icin cesitli adimlar atmaya basladik. is operasyonlarimizi
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Mesaiji

TUM GCABAMIZ

Once insan

Gezegene  Doniisim  Yonetisim  Performans  GRIindeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

“ORTAK MIRASIMIZ OLAN DUNYAMIZI
INSAN’ ICIN SURDURULEBILIR KILMAK.”

Ancak, surdurulebilirlik yolculugumuzda daha da ileri
gitmek icin tum paydaslarimiz ile entegrasyon ve isbirligi
buyUk onem tasiyor. Enerji ve kaynak tasarrufu yapmak,
geri donusumu tesvik etmek ve surdurulebilirlikle ilgili en iyi
uygulamalari paylasmak i¢in cabalarimizi artirarak devam
ettirecegiz. Ayrica, gevresel ve toplumsal etkimizi iziemek
ve raporlamak igin daha seffaf bir yaklasim benimsememiz
gerektigine inantyorum.

Bati Anadolu Grubu olarak, faaliyetlerimize
kurulusumuzdan itibaren énceliklendirdigimiz samimiyet,
birlik, inovasyon ve surekli gelistirme degerlerimizle;
calisanlarimiz, toplumumuz, paydaslarimiz ve gevre odakli
yenilik¢ci buyume anlayisimizi temsil eden surdurulebilirlik
ilkelerimizle devam ediyoruz. Ekonomik buyumemizi,

insan odakli, gelecek nesillerin intiyaglarini gozeten, dogal
kaynaklari ve gevreyi koruyan, toplumsal fayda amacli
yatinmlar ve sosyal sorumluluk projeleri ger¢eklestiren bir
anlayisla surdurtyoruz.

Teknolojik gelisimi, Ar-Ge ve inovasyonu surdurulebilir
buyumenin yapl tasi olarak goruyoruz. Faaliyetlerimizin
cevreye olumsuz etkilerinin yok ediimesi ya da en aza
indiriimesi icin gerekli ttm onlemleri aliyoruz. Cevresel

sorunlarin yarattigi potansiyel tehditleri, gevre dostu
teknoloji ve Urtnlerle surdurulebilirlik icin donusturuyoruz.

DonUsumde odaklandigimiz 6 Stratejik onceligimiz; BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) baglaminda, Saglik
ve Kaliteli Yasam (SKA 3), insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyUme (SKA 8), Sanayi inovasyon ve Altyapi (SKA 9),
Esitsizliklerin Azaltimasi (SKA 10), Sorumlu Uretim ve
Tlketim (SKA 12) ve iklim Eylemi (SKA 13) olarak belirledik.

Paris Iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakat ve Glkemizin
bu alandaki politika ve taahnhUtleri dogrultusunda;
Toplulugumuzun Surdurulebilirlik Stratejisi ana kollarindan
2053 Sifir Emisyon” hedefi ve performans hedeflerimizi
gerceklestirmek icin azimle surekli gelismeye ve
donusturmeye galisacagiz.

Ancak “Ortak Mirasimiz Olan Dunyamizi, ‘insan’ igin
Surdurulebilir Kilma” cabalarimiza ortak olan, basta Bat
Anadolu Grubu ¢alisanlari olmak Uzere tum paydaslarimiza
sUkranlarimi sunuyorum.
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50 yilraskin suredir
hayallerimizin pesinden kosuyoruz...
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Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

BATI ANADOLU
GRUBU HAKKINDA

B..TIANADOLU

1966 yilindan bu yana 4 farkli kitaya ve 30°'dan fazla Ulkeye klinker
ve cimento ureten bir firma olarak; inracat alaninda genislemeye,
buyumeye ve Turkiye ekonomisine deger katmaya devam ediyoruz.
Yarattigimiz isgucd, sagladigimiz katma deger ve gerceklestirdigimiz
ihracat ile sUrdurUlebilir ekonomik bUyumeye katki saglyoruz.

Kuruldugu ilk gunden bu yana kaliteli Grun ve hizmeti, etik GUclu mali yapisi, kokld kurum kultard ve etik degerlere
kosullar cercevesinde musteriyle bulusturma, faaliyet dayali yonetim anlayisiyla her gegcen gun gelisime ve
gosterdigi bolgeye, Ulke ekonomisine ve istindama katki yarattigi finansal buyukluk ile bolge ve ulke ekonomisine
saglama ve tum faaliyetlerini cevreyi koruma ve yore halkinin katkida bulunmaya devam eden Bati Anadolu Grubu faaliyet
haklarini gozeterek gerceklestirme amacini tasiyan Bati gosterdigi sektorde 6ncu firma ve ornek kurum olma hedefive

Anadolu Grubu “Bu topraklardan aldigimizi, bu topraklara sorumluluguyla calismakta, “kosulsuz musteri memnuniyeti’

veriyoruz” felsefesiyle ¢cimento, hazir beton, lojistik ve enerji anlayisilyla hareket etmektedir. Degismeyen tek sey isimize

sektorlerinde surdurdlebilir retim ve sorumlu sanayicilik olan tutkumuz anlayisiyla yarim asri asan surekli iyilestirme

anlayisiyla faaliyet gostermektedir. ve devamli gelisim odak noktalariyla hareket eden Bati
Anadolu Grubu 4 sektorde 7 farkli sirketiyle Ulke ekonomisine
katkisi, teknolojik yatinmlari ve Urun gelistirme calismalariyla
Ege Bolgesi'nin lider sanayi gruplarindan biri olmustur.
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VIZYON,
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MISYON VE

DEGERLER

Vizyonumuz

Yenilikcilik ve
surdurUlebilirlikle one
clkarak bolgenin gelecegine
deger katan lider bir sanayi
toplulugu olmak.

Misyonumuz

Paydas memnuniyeti ve
surdurulebilirlikle bolgesel
kalkinmaya deger katmak.

Degerlerimiz
- Samimiyet

- inovasyon

- Adalet

- Birlik

- Surekli Geligim
- Cesaret

SAGLIK VE INSANA YAKISIR 9 ‘SANAYL VENILIKGiLK
KALITELI YASAM IS VEEKONOMIK VEALTYAPY

e

BUYIME

10 ESITSIZLIKLERIN ‘SORUMLU RETiM itim

AZALTILMASI VETUKETIM EVLEN
-

S loo |l
v

$.10

ONCE INSAN

Insan kaynagini en degerli sermayesi olarak
kabul eden Bati Anadolu Grubu ¢alisanlarinin
refahl, sUreclere aktif katilimi ve
memnuniyeti on plandadir.

@

GEZEGENE SAYGI DONUSUM

Bati Anadolu Grubu, surdurulebilirlik prensipleri
paralelinde ozellikle Cevre ve Enerji
Yonetim Sistemleri ile gcevresel sorumluluklarini
yerine getirirken, dogaya saygi ve gevre
kirliliginin 6nlenmesi genel prensipleriyle
faaliyetlerine yon vermektedir.

Bati Anadolu Grubu etkilesim iginde oldugu
tUm sureglerinde surdurdlebilir bir ekosistem
olusturma gayesine hizmet eder. Boylece,
insan i¢in yasam alanlarini donustardr.
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]
1966 yilinda Bati Anadolu topraklarinda 26100 Turk sermayesi ile Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S. olarak dogan ve yarim asirda Turk ¢imento endustrisinin
en guclu isletmelerinden birine donusen Bati Anadolu Grubu, kuruldugu
gunden bugune surekli gelisim ve yatirim ilkeleri ile hayallerinin pesinden
kosmaktadir.
https://www.batianadolu.com/kurumsal/tarince
Bati Anadolu Gimento Fabrika isletmeye alind. . Batisoke fabrikamizda
Sanayii A.S. %100 yerli |k iiretim ve satis! 2. doner firin hatti Ik hazir beton tesisi 50 ton/saat kapasiteli
sermaye ile kuruldu. gerceklestirildi. devreye alind1. kuruldu. 4. gimento degirmeni kuruldu.

ilk fabrikanin
temeli atild.

ilk klinker ihracati
yapildi.

ilk ddkme gimento
ihracatr yapildi.

Soke Gimento Sanayii
TAS. satin alind.

O,
197

1995 1995
2006

2013
O

Batisoke 3. firin hatti
yatinm temeli atildi.

Ana ortak Ciftay insaat
Taahhiit ve Ticaret A.S.
oldu.

Batisoke 3. firin hatti
yatirimi devreye alind.

Hasanlar HES biinyemize

Baticim ve Batisoke'deki
atik 1sidan elektrik tiretim
tesisleri devreye alindi.

Batienerji kuruldu.

Aliaga Nemrut Korfezinde
bulunan Limas Limani alindi.

Kovada | ve Kovada Il HES
katildr. biinyemize katild.

Soma Termik Santrali
biinyesinde bulunan Ash Plus
Kiil Tesisi satin alindi.

Ekler

Batigim hisseleri borsada
islem gormeye baslad.

2000

‘1s

Batisoke hisseleri
borsada islem gormeye
baslad.

s
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GRUP
SIRKETLERI

Siirdiiriilebilirlik Saygi Gostergeleri

1966 yilinda kurulan ve yarim asirlik tecriibesiyle Ulke ekonomisine,
istihdamina ve bolge gelisimine blyuk katkilar saglayan Bati Anadolu Grubu
gunumuzde, ¢imento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde 7 farkli sirket
bunyesinde 1000'in Uzerinde ¢alisaniyla musterilerine yuksek kaliteyi etik
degerler ile sunmaktadir. Dinamik insan kaynagi ve gucld kurum kultdrayle
yurtici ve yurt disi pazarlarinda faaliyetlerini surduren Bati Anadolu Grubu
yedi sirketten olusmaktadir.

Batigim Bati Anadolu Gimento San. A.§ B Tlc_i M
Batisike Sike Gimento Sanayii T.A.S. B T I 56 KE

Batibeton Sanayi A.3. B T I B E To N
Batigim Elektrik Uretim A.S. i
Batlgim Enerji Toptan Sat|§S AS. B TI E N E RJ I

ASH PLUS Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. ASH =

B.TIANADOLU
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(HURTT I Bati Anadolu Grubu
Mesaji Hakkinda

BATILIMAN

Bati1 Anadolu Grubu'nda
Siirdiiriilebilirlik

Once insan  Gezegene  Doniigim  Yonetisim  Performans  GRIindeksi  Ekler
Saygi Gostergeleri

# -k
A - .
e ¥

A ‘ "::“!;,-.I.. '-_"_""'#-ﬁ‘- =

| BATISOKE BATIBETON

o5t
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Siirdiiriilebilirlik

Bati Anadolu Grubwnda  Once insan

Gezegene  Doniisiim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

B TICIM

1966 yilinda Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. olarak 26100 Turk
sermayesiyle kurulan ve o gunden bugune “once kalite” anlayisiyla hizmet
veren Baticim, Ustun nitelikli, doga dostu urtnleri, dinamik insan kaynad,
muUsteri taleplerini odak noktasina koyan hizmet anlayisiyla faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

S.14

Kurumsal degerlerini “Cevreye Deger Verme - Teknoloji ile ilerleme -
Yasama Deger Verme® Uzerine kuran Baticim, TUrkiye'nin lider ¢cimento
ureticileri arasinda olma hedefiyle calisarak Glkemizin klinker ve agrega
intiyacinin nemli bir kismini karsilamaktadir.

1.370.000 1.800.000 / \
TON/YIL TON/YIL

KLINKER URETIM CIMENTO URETIM
KAPASITESI KAPASITESI




YKB'nin
Mesaiji

Bati1 Anadolu Grubu’'nda

Rapor Hakkinda
Siirdiiriilebilirlik

(WU Bati Anadolu Grubu
Mesaji Hakkinda

Dunya standartlarindaki teknolojiyle donatiimis tesislerinde yilda
1.370.000 ton klinker ve 1.800.000 ton ¢imento uretimi yapan Batigim,
icerik ve dayanim sinifiari agisindan farkli tiplerde Uretilen ¢cimentolarinda
degismeyen tek kosulun “Ustun kalite” olmasina dikkat etmektedir. S6z
konusu kaliteyi dunya standartlarindaki teknolojiye sahip tesislerinde
uretmekte, nitelikli ve tecrubeli insan kaynagi ile tum sureclerine fark
katmaktadir.

BLTICIM ~

Once insan

Gezegene  Doniisim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

Surekliiyilestirme ve yuksek kalite kontrol standartlariyla 50 yili askin
sUregte, ulusal ve uluslararasi pazarda guven duyulan ve ismi bilinen

bir isletme olan Baticim, yilda 700.000 ton Uzerinde ¢imento ihracati
yapmakta; sagladigi istindam, gerceklestirdigi inracat ve katma deger ile
surdurulebilir ekonomik blyumeye buyUk katki saglamaktadir.

o

& -
'y
r‘
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B TISOKE

1955 yilinda Aydin Soke'de Cumhuriyetimizin ilk cimento fabrikalarindan TUum Bati Anadolu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, faaliyetlerini teknolojik
biri olarak kurulan ve 1993 yilinda Bati Anadolu Grubu bunyesine katilarak gelisim ve surekli iyilesme odak noktalariyla surdiren Batisoke 2018 yilinda
gUclenen Batisoke yuksek klinker ve cimento Uretim hacmiile bolge ve Ulke  tamamlanan entegre ¢cimento Uretim tesisi yatirimi ile Ulkemizin en modern
ekonomisine onemli 6lcUde katki saglamaktadir. cimento, klinker ve agrega Uretim tesislerinden biri konumuna gelmistir.

3.000.000 4.000.000
TON/YIL TON/YIL

KLINKER DRETIM CIMENTO URETIM
KAPASITESI KAPASITESI
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Bu tesislerde 50 yili agkin tecrubesini son teknolojiyle bulusturarak yilda
3.000.000 ton klinker ve 4.000.000 ton ¢cimento Uretimi kapasitesine
sahip olan Batisoke “Once Kalite” anlayisi ile Ustun nitelikli ve gevre dostu
urUnler retmektedir. Kalite standartlarini tretimin her asamasinda yer
alan etkin kontrol sistemleri ve tecrubeli ¢aliganlariyla korumakta, musteri
memnuniyetini tum sureglerin ninai amaci olarak goren bakis acisiyla
hizmet vermektedir.

1

ARAARABAEE

Once insan  Gezegene  Doniigim  Yonetisim  Performans  GRIindeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

Sahip oldugu yarim asirlik tecrube, gerceklestirdigi teknolojik yatirmlar

ve surekli gelisim vizyonuyla tlkemiz ¢imento intiyacinin dnemli bir

kismini karsilayan Batisoke ayni zamanda konusunda uzman insan
kaynadi ve kusursuz hizmet anlayisiyla 1982 yilindan beri suregelen
ihracat kapasitesini her gecen gun artirarak uluslararasi pazarda da
guven kazanmay! basarmistir. Ege Bolgesi'nden dinyaya gergeklestirdigi
1.000.000 ton/yil uzerinde klinker ve ¢cimento inracatiyla ulke ekonomisine
katkida bulunmakla kalmayip ayni zamanda Turkiye'nin modern ve geliskin
sanayi imajina olumlu katki saglamaktadir.
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B.TIBETON

1986 yilinda Ustun kaliteli, yUksek dayanima sahip beton uretimi amaciyla Konusunda uzman, deneyimliinsan kaynagi ve kalite odakli hizmetiyle Ege
Izmir Bornova'da kurulan Batibeton kuruldugu glinden bu yana giincel Bolgesinde beton Uretimi konusunda fark yaratan Batibeton “Once Kalite”
teknolojiyi takip eden ve surekli gelisim odakli bakis acisiyla hizmet anlayisiyla Urettigi Urdnleri ve musteri odakli hizmet anlayisiyla hazir beton
vermektedir. sektorunun énculerinden olmustur.

4.500.000
LA

BETON URETIM
KAPASITESI
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Sahip oldugu ust duzey teknoloji, degisen ve gelisen ¢evresel, ekonomik
ve teknolojik kosullara yonelik ¢alismalarin yapildigi Ar-Ge laboratuvari, ttm
tesislerde bulunan kalite kontrol laboratuvarlari ile dinya standartlarinda
hizmet veren Batibeton, izmir, Balikesir, Manisa, Mugla ve Aydin illerinde
guncel teknolojiyle donatiimis 21 hazir beton tesisi ile hazir beton Uretimi
gerceklestirmektedir.

Once insan GRI indeksi

Performans Ekler

Gostergeleri

Gezegene

Diniisiim
Saygi

Yonetisim

MUsteri ihtiyac ve taleplerini Uretim stratejilerinde dnemli bir ¢ikis noktasi
olarak kabul eden Batibeton Standart betonun yani sira Urettigi Renkli
Beton, Beyaz Beton, Polipropilen Beton, Celik Lifli Beton, Hafif Beton, Agir
Beton, Poroz Beton gibi Ozel Beton gesitleriyle yilda 4.500.000 m3 Uzeri
uretim kapasitesine sahiptir.

Uretimin her bir asamasindaki etkin kalite kontrol faaliyetlerinin yani sira
hazir beton taleplerini santiyelere en hizli sekilde ulastiran guglu arag
filosu ve egitimli ekibiyle ulasilabilir hizmet sunmasi Batibeton'u tercin edilir
kilmaktadir.
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B/ \TIENERJI

2008 yilinda Bati Anadolu Grubu bunyesine dahil olan Batieneriji, Turkiye Oncelikli hedefi tamamen yenilenebilir enerji alaninda yatirm yaparak
enerji piyasasinda Baticim Elektrik Uretim A.S. ile Uretim alaninda ve Baticim  mevcut kurulu glcunu artirmak olan Batienerji'nin halihazirda enerji
Enerji Toptan Satis A.S. ile perakende satis alaninda aktif rol almaktadir. uretimini strddrdugu, tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusan

2 enerji santrali bulunmaktadir.

65/36/1/8 ;,

[ —— P4

2022-2023 ENERJi URETIM
KAPASITESI
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Rapor Hakkinda  YKB'nin Bati Anadolu Grubu’nda

(WU Bati Anadolu Grubu
Mesaiji Mesaiji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik

« KOVADA 1 - Isparta, Egirdirde kurulu, kurulu gtct 8.25 MW olan ve yillik
ortalama 8.000.000 kWh elektrik Uretimi olan Kovada 1 Hidroelektrik Santrali
Tarkiye'nin 814'Uncu Isparta’nin ise 6'nc bUyUk enerji santralidir.

6500 konutun elektrik enerjisini karsilayabilecek elektrik Gretimi saglayan
KOVADA T'in isletme hakki 2060 yilina kadar Batienerjide bulunmaktadir.

+ KOVADA 2 - Isparta, Egirdirde kurulu, kurulu gtct 51.2 MW olan ve yillik
ortalama 50.000.000 kWh elektrik Gretimi olan Kovada 2 Hidroelektrik Santrali
Tarkiye'nin 235'inci Isparta’nin 3'dncu buyuk enerji santralidir. 40.000 konutun
elektrik enerjisini karsilayabilecek elektrik Uretimi saglayan KOVADA 2'nin
isletme hakki 2060 yilina kadar Batienerjide bulunmaktadir.

Once insan

Gezegene  Doniisim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

+ Kovada 1ve 2 santrallerinde 2011 6ncesi donemlerde yillik ortalama
35.000.000 kWh Uretim gerceklesirken 2011 sonrasi Batieneriji tarafindan
yapilan bakim calismalariyla yillik ortalama tretimler 60.000.000 kWh olarak
gerceklesmistir. Bu ortalama Uretimler Egirdir ilcesinin yillik enerji tiketiminin
tamamini, Isparta ilinin yillik enerji tiketiminin %68'ini karsilar niteliktedir.
Kovada 1-2 Hidroelektrik Santralleri yapmis oldugu yillik ortalama Gretimler
karsiligi 30.900 Ton karbon salimi azaltma (50.536 Agac/Yil) faydasi ile gevre
dostu santrallerdir.

« HASANLAR HES - 2013 - 2023 yillari arasinda Batienerji bunyesinde bulunan
Hasanlar Hidroelektrik santrali Duzce, Hasanlar Koyd'nde kurulu, kurulu

gucu 9.35 MW olan ve yillik ortalama 30.000.000 kWh elektrik Gretimi olan
Tarkiye'nin 745'inci DUzce'nin 2°'nci bdydk enerji santralidir. 20.000 konutun
elektrik enerjisini karsilayabilecek elektrik Uretimi saglayan bir santraldir.

Yapmis oldugu tretim miktari karsiligr yillik 15.480 ton karbon salimi azaltma
(25.268 Agac/Yil) faydasi ile cevre dostu bir santral olan HASANLAR
Hidroelektrik Santrali, DUzce ilindeki meskenlerde tuketilen yillik elektrik

enerjisinin 2615'ini karsilamistir. 2023 yili mayis ayindan itibaren Batiener;ji
Grubu envanterinden ¢ikarilmistir.

Gelismis santralleriyle, karbon ayak izi birakmadan elektrik Gretimini
artirmayl amaclayan, bu dogrultuda rlzgar enerijisi ve gunes enerjisi
projeleri Uzerinde ¢alismalarini
sUrduren Batienerji, musteri
kanadinda perakende satis
sektorindeki portfoyunu
buyutmeyi, abonelerine
kusursuz hizmet verebilmeyi
ve enerji sektorindeki
yenilikleri Gncu olarak
uygulayarak musteri
memnuniyetini yukseltmeyi
amaclamaktadir.
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B/TILIMAN

2006 yilinda Bati Anadolu Grubu bunyesine dahil olan ve izmir Aliaga cimento ve klinker yUklerinin elle¢lemesini yapan Batiliman bolgedeki is
Nemrut Korfezi'nde hizmet veren Batiliman, konumu itibariyla hem gelen hacminden daha fazla pay alabilmek amaciyla yapilan ekipman, iskele ve
gemilerin yanasma ve kalkiglarina elveriglidir nem de karayolu ve liman geri saha yatirimlariyla birlikte strekli baytyen, gelisen ve tercin edilen bir
sahasina kadar gelen demiryolu hatti ile 6Gnemli bir stratejik konuma liman haline gelmistir.

sahiptir. 2011 yilina kadar agirlikli olarak grup firmalarindan Batigim'e ait
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(WU Bati Anadolu Grubu
Mesaji Hakkinda

Dunya ticaretinin buyUk oranda denizyolu tasimaciligi ile yapiimasindan
otary, limanlar uluslararasi ticarette 6nemli bir yere sahiptir. Hem bdlgesel
hem de ulusal ekonomiye buyuk katki saglayan limanlar, sanayinin ve
ticaretin gelismesi agisindan dnemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir.
Limanlar, artan teknolojik ve lojistik yenilikler nedeniyle yuk ellecleme ve
depolama hizmetlerinin yani sira ¢gesitli katma dederli hizmetler yerine
getirmektedir.

Once insan

Gezegene  Doniisim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

Teknolojinin ilerlemesi ve uluslararasi ticaretin genislemesiyle yeni pazarlar
ve yeni ticaret koridorlari ortaya cikmakta, yuk hareketleri artmaktadir.
Mallarin daha hizli ve etkin akisinin saglanmasi igin eski gemilerin yerini
modern ve buyUk kapasiteli gemiler almakta, limanlar daha buyUk alanlara
ve daha gelismis tesislere donusmektedir. Limanlar, giderek Ulkelerin
ekonomik gelismislik dUzeylerinin belirlenmesinde dnemli gostergelerden
birisi olarak one ¢cikmakta; liman sayisi ve kapasitesi, Ulkelerin ulusal
gucunu ve rekabet kapasitesini gosteren onemli bir 6l¢Ut olmaktadir.
Limancilik sektortnun istindam ve katma deger yaratma ozellikleri, dunya
filosunda artan gemi sayisi ve artan yuk hacimlerinin etkisi ile onemli
oranda gelisme yasamistir.
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Batiliman'in ellecleme kapasitesi yuk cinslerine, miktarlarina, gemilerin
ebatlarina ve elleclemede kullanilacak vinglerin kapasitelerine gére
degismekle birlikte, ortalama yillik 6.000.000 ton'dur. Liman geri sahasi
olarak kullanilan ve iskelenin hemen arkasindaki yaklasik 100.000 m?'lik agik
saha ve limana 3 km mesafedeki yaklasik 67.000 m?'lik antrepo sahasi ve
yaklasik 25.000 m?’lik gimriksuz sahasi ile hizmet veren Batiliman'in bahsi
gecen stok alanlari antrepo, gegici depolama ve gumruksuz depolamaya
uygun olup, gelen/giden yuklerin nakliye organizasyonlarinda yuk
sahiplerine buyUk avantaj saglamaktadir.

238.450

m

A Mo

b

Gumruksuz
Acik Saha

Toplam
Liman Sahas

$.24

b

A Tipi Genel Antrepo
Kapali Depo
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Once insan  Gezegene

Doniisiim
Saygi

Yonetisim

Batiliman'in iskele alani, 2016 yili mayis ayinda tamamlanan iskele uzatma-
genisletme projesiyle birlikte 17.780 m?'ye ve toplam iskele uzunlugu da
yaklasik 920 m'ye cikmistir. Bolgedeki iskele derinligi en yuksek limanlardan
biri olan Batiliman'da, derinlikler 32 m'ye kadar inmektedir. iskele
uzatma-genisletme projesinin tamamlanmasiyla birlikte 2 no’lu iskelenin
uzunlugu 290 m'ye cikarken, 2 ve 3 no'lu iskelelerdeki geniglikise 41m
olmustur. Batiliman'da 106.000 DWT kapasiteye kadar gemilere hizmet
saglanabilmektedir.

Gegici
Depolama Alani

A Tipi Genel Antrepo
Acik Saha
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2023 yilinda “Rihtim ve iskele Artisi” projesiile 17.780 m2'den 33.223 m2'ye
clkariimast icin ¢calismalar baslamis olup, 2024 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Batiliman'a mevcut durumda maksimum 106.000 DWT
kapasiteli gemiler gelmekte olup, projenin tamamlanmasiyla birlikte 2 ve 3
no'lu iskelelere 200.000 DWT kapasiteli gemiler yanasabilecektir. Baz yuk
dagilimi ile 6.000.000 ton'dan 10.000.000 ton'a gikacak liman kapasitesi
ongorulmektedir

Gezegene  Doniisim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler

Once insan
Saygi Gostergeleri

Batiliman, karayolu ve liman sahasina kadar gelen demiryolu hattinin
sagladigi stratejik konum ile sadece ihracat ve ithalat faaliyetlerinde oneml
bir avantaj saglamakla kalmayip ayni zamanda demiryolu hattinin yogun
kullanimi sayesinde karbon ayak izini dusurme avantajlyla da én plana
cikmaktadir. izmir'e sadece 59 km uzaklikta olan liman, izmir basta olmak
Uzere Manisa, Denizli, Balikesir, Aydin gibi ¢evre illere uzanan hinterland ile
tercih sebebi olarak gortlmektedir.

Haftanin 7 gund, 24 saat modern liman ekipmanlariyla hizmet veren
Batiliman; dokme yUk (yem-tahil, kémur, maden vb.), genel kargo (demir
celik, torball yUkler, rulo sac vb.) ve proje yUklerinin (rtzgar turbini,
transformator, fabrika ekipmanlari vb.) elleglenmesi, yaklasik 155.000 m2’lik
alanda elle¢lenen yuklerin gumrukli/gumruksuz stattide depolanmasi
imkanlarinin sunulmasit ile tum lojistik faaliyetlerini yuksek hiz ve kalitede
surdurmektedir. Ellegleme ve depolama hizmetlerinin yaninda gemilere
barinma hizmeti, kati-sivi atiklarinin alinmasi, su ikmali vb. yardimci
hizmetler de sunulmaktadir.
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IHRACATIN
SAMPIYONLARI
IS0 IKINCI 500
BUYUK SANAYI KURULUSU
BATICIM

Basarilara Doymuyor.

ISO Ikinci 500 Bilyiik Sanayi
Kurulusu Listesindeyiz.

Is dinyasinin yildizlarindan olmaya devam ediyoruz! Sanayinin Cimento, Cam, Seramik ve Toprak UrUn_Ieri Inracatcilari Birligi
devler ligini ortaya koymak amaciyla Istanbul Sanayi Odasi tarafindan bu yil besincisi dizenlenen Inracatin Sampiyonlari
tarafindan belirlenen ISO Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu odul téreninde U¢ 6dule layik gorulduk.

listesinde yer almaktan gurur duyuyoruz!
2022 yilinda gergeklestirdigimiz inracat performansimiz ile 6dul
téreninde Klinker “En Fazla Inracat Gerceklestiren Firma” birincilik
6dUll ve “En Fazla ihracatini Artiran Firma” 6duliind alirken genel
cimento sektor (Klinker dahil) *En Fazla inracat Gerceklestiren
Firma” olarak besincilik 6dullerine sahip olduk.
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FORTUNE 500 LISTESI CAPITAL 500 LISTESI

Bu Sene Basariya Giden Yolun
FORTUNE Harcinda Azim Var.

500 BATICIM, Capital500 Listesinde
264. Sirada!

Listesinde,

Daha da Yilkseklerdeyiz! @AP !"I’%

BATICIM, bu yil da TUrkiye'nin en blyUk sirketleri arasindal
Gegctigimiz yil 305'inci siradayken bu yil 214Uncu siraya yukselen
BATICIM olarak, hep daha ileriye ulasmak igin galisiyoruz.

EBSO EN BUYUK
n un
II'K 100 SANAYI KURULUSU Capital Dergisi, Turkiye'nin en buyuk 500 sirketini aciklad!.

264'UncU sirada yer alan markamiz BATICIM ile Ege Bolgesinin
sektor lideriyiz. Bizi daha da buUyutecek nice basarilara.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO), bolgenin en blyUk ilk 100
sanayi kurulusu listesini agikladi. Bati Anadolu Grubu sirketleri
arasinda yer alan BATIBETON ve BATICIM markalarimizin listede

Batibeton ve Batigim,

EBSO En Bu}”—'k yer aldigini sizinle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Bolge
ve Ulke ekonomisine katkida bulunmak, kendimizi her adimda

™ = .
I l k 1 0 iy e ¥ gelistirerek daima ileri gitmek igin durmadan ¢alismaya devam
1 _ () PRSI  cdecejiz.
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' XNADOLU GRUBOT
SURDURULEBILIRLIK

Surdurdlebilir bir dunya icin calisiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM MODELI

Bati Anadolu Grubu'nda
sUrdurulebilirlik yonetimi katilimci bir yapida olusturulmustur.

Her gecen gun daha ciddi boyuta ulasan iklim krizi, artan rekabet ve zorlu piyasa
kosullariyla 6Gnem kazanan yonetim surecleri ve yasanan degisim ile isletmenin
maddi sermayelerinden daha énemili bir pozisyonda oldugu kabul edilen insan
kaynagl, kurum kultard ve toplumsal iligkiler, Cevresel, Yonetisim ve Sosyal

boyutlar gercevesinde surdurudlebilirlik calismalarini nemli kilmaktadir. S6z

konusu boyutlarda gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olarak Bati Anadolu Grubu
surdurulebilirlik calismalarina dnem vermekte ve gerekli adimlari atmaktadir. Bu
noktadan hareketle tum grup sirketlerini kapsayan Surdurulebilirlik Komitesi'ni kuran
Bati Anadolu Grubu, bu baglamdaki strateji ve calismalarina komite ¢atisi altinda yon
vermektedir.

Bati Anadolu Grubu'nda surdurulebilirlik yonetimi katilimci bir yapida olusturuimustur.
SurdUrulebilirlik Komitesi ve Surdurdlebilirlik Alt Komitesi, strddrdlebilirlik yonetiminin
ana unsurlaridir. Strdurdlebilirlik Komitesinin baskanlidl, Grubun en Ust dizey
yoneticisi olan Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yudrutulmektedir.

Komite, enaz 1 (bir) Yonetim Kurulu Gyesi olmak kosuluyla sirket bunyesinde
asagida belirtilen pozisyona atanmis kisiler arasindan ve toplamda en az
5 (bes) Uyeden olusur.

SUrdurulebilirlik Alt Komite Uyeleriilgili sirketlerin fonksiyon yoneticileri olan bolum
mudurlerinden olugsmaktadir. SUrdUrulebilirlik ile ilgili konularin etkin yonetimiigin
komite tarafindan olusturulan alt komite ile sirket icerisindeki farkli birimler danil
olarak sUrdurulebilirlik stratejisi odakli calismalar etkin olarak yurdttlmektedir.

Sardurulebilirlik Alt Komitesi, Komite'ye dogrudan bagli olarak ¢alisir. Komite,
surdurulebilirlik amag ve stratejilerine yonelik projeleri belirler, alt komite Uyelerinden
proje ekibi olusturur. Her bir proje 6zelinde “Proje Lideri” tanimlanir. SUrdurulebilirlik
alt komitesinde yer alan proje liderleri etkin olduklari surdurulebilirlik hedefleriigin
calisma projelerinin asil Gyeleridir. SUrdurdlebilirlik Alt Komitesi Uyeleri, amag ve
stratejik hedeflere yonelik projelerde sureli veya suresiz yer alirlar.

YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yénetim Kurulu Uyesi
Maliisler Grup Bagkan!
Pazarlama ve Beton Grup Bagkani
Uretim Operasyon Grup Baskani
ISG, Cevre ve Surdurulebilirlik Midara

SURDURULEBILIRLIK YONETICiSi**

SURDURULEBILIRLIK ALT KOMITESI*

B TISOKE

Fabrika Direktéru

Uretim Performans MdUrd
Uretim MUdUrd
Hammadde Muduru

Bakim Muduru

B TICIM

Fabrika Direktoru
Uretim Muduru
Hammadde Muduru
Bakim Muduru

insan Kaynaklari Mudard

Satin Aima MUdUru

Bilgi islem MUdr(

Cimento Pazarlama ve Satis MUdUru
Kalite Yonetim MUdard

Lojistik MUGdura

Atik Yonetim Maddrd

ic Denetim MUdUrd

Hukuk MUdart

ISG, Cevre ve Strdurdlebilirlik MUdrd

B TIENERJI

Enerji isletme MUdurd
Enerji Ticaret MUduru

BLTILIMAN
Liman isletme Mudurd

BSTIBETON

Beton isletme MUdUrU
Beton Pazarlama ve Satis MUduru

* Surdurdlebilirlik Alt Komitesi Gyeleri, amag ve stratejik hedeflere yonelik projelerde sureli veya suresiz yer alirlar.
** Surdurdlebilirlik Yoneticisi Komite ve Alt Komite galisanlarinin tamaminda koordinasyonu saglamak Gzere yer alir.
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Surdurdlebilirlik Komitesi, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki surdUrulebilirlik stratejisini belirleme, surdurulebilirlik —
alanindaki politika, hedef ve uygulamalari yaritme, izleme, denetleme,
gozden gegirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirme,
kurumsal konularda Bati Anadolu Grubu’'nun karsi karsiya oldugu risk ve
firsatlari tanimlama, degerlendirme ve gerekli adimlari belirlemede Yonetim
Kurulu'na yardimci olur.

Bati Anadolu Grubu sirketlerinde uygulanan guncel Surdurulebilirlik
Politikasi ve SUrdurulebilirlik Komitesi Calisma Esaslarina bu linklerden
ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_politikasi

https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/
surdurulebilirlik komitesicalisma_ esaslari.pdf
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Sayg Gostergeleri

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiISI VE ONCELIKLERI

Yesil donusumden Ar-Ge ve inovasyona, iklim degisikligi ile mucadeleden
is sagligi ve guvenligine onceliklerimiz belirlenmistir.

Sirketlerin faaliyet gosterdigi alanda basarili olmasi, sureglerini gelistirmesi
ve ilerleyebilmesi kilit paydaslariyla gerceklestirdigi acik iletisime, isbirligine
ve karsilikli guvene dayanmaktadir. Paydaslarinin farkli kanallardan gelen
gorus, sikayet ve énerilerine buyuk dnem veren Bati Anadolu Grubu,

bu beklenti ve Onerileri tum stratejik karar alma sureclerinde dikkate
almaktadir.

2023 yilinda Bati Anadolu Grubu Surdurulebilirlik Calistaylari
duzenlenmistir. Bati Anadolu Grubu sirketlerinden 70’in UstUnde ¢alisanin
katildig etkinliklerde Grubun, vizyon, misyon ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarrna sagladigi/saglayacadi katki, surddrdlebilirlik oncelikleri,
hedefleri ve stratejisi detayli olarak ele alinmistir. SUrdurulebilirlikle
baglantili riskler, tehditler ve firsatlar degerlendiriimistir. Calistayda
gundeme alinan konular arasinda; surdurudlebilirligi merkezine alan yesil
donusum duzenlemeleri, dongusel ekonomi, iklim degisikligi ile micadele,
surdurulebilir finans, Ar-Ge ve inovasyon, dijital donusum, bilgi guvenligi,
kalite ve musteri memnuniyeti, strdurdlebilir tedarik zinciri, ¢alisma ortam,
toplumsal cinsiyet esitligi, is saglgi ve guvenligi, isbirlikleri, etki yatinmciligi
ve iletisim yer almistir.

SANAYi, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMiK

BUYUME

1 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU GIRETiM

UML 1 iKLiM
AZALTILMAS! VETUKETIM EVLEMi

A
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Bati Anadolu Grubu’'nda

CEQ’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu

Rapor Hakkinda
Hakkinda

YKB'nin

Mesaji Siirdiiriilebilirlik

Yarattig| degeri artirmaya fayda saglayacadi bilinci ile faaliyetlerden ve
urnlerden etkilenen tum paydaslarla strekli iletisim halinde olan Bati
Anadolu Grubu paydas ekosisteminde yer alan her paydagla iletigimini
sUrekli kilacak araclar gelistirmeye devam etmektedir. ik strdurtlebilirlik
raporu kapsaminda en 6nemli i¢ ve dis paydas gruplari belirlenmis, iletisim
kanallari ve sikligi bu rapor kapsaminda sunulmustur.

2022-2023 yillarini kapsayan bu rapor bazinda, paydas olarak

tanimlanan kisi, grup ve kuruluslarla tanimlanan ve kullanilan duzenli
iletisim kanallarina ek olarak, secili paydas gruplari ile surdUrdlebilirlik
stratejilerinin belirlenmesinin temelini olusturan énceliklendirme matrisi
icin cevrimici dnemlilik anketiyle paydas gorUsleri toplanmistir. 2022 yilinda
yUrattigumuz bu galismayi 2 yilda bir gdzden gegirmeyi hedeflemekteyiz.

Once insan

Gezegene  Doniisim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler

Saygi Gostergeleri

Bu ankette yer alan ve dnceliklendirme matrisinde sunulan konular,
sektorel uygulamalari, musteri ve rakip analizleri, Dunya Ekonomik
Forumu’nun Kdresel Risk Raporu, Kiresel Raporlama inisiyatifinin (Global
Reporting Initiative -GRI) madencilik sektoriine yonelik taslak olarak
yayimladigi standardi degerlendirmeye alinarak tespit edilmistir.

Ic ve dis paydaslar belirlendikten sonra secilen paydaslara cevrimici anket
yoluyla ulasiimistir. Strdurdlebilirlik, surdUrdlebilirligin Gnemi, raporlama,
paydas katilimi, dnemlilik/onceliklendirme matrisi, SUrdurulebilir Kalkinma
Amaglari konularinda egitimler verilmis, egitim sonundaki ¢alismalarin
ciktilar da onceliklendirme matrisinde degerlendirilecek konulara
eklenmigtir.

Anket calismasindan elde edilen sonugclar, Surdurulebilirlik Komitesi ile gézden gegcirilmistir ve 6ncelikler asagidaki sekilde belirlenmistir.
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BATI ANADOLU icin 6nemli

I ONCELIKLI
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I YUKSEK ONCELIKLI

No Onemli Konular
9 | is Sagligi ve Glvenligi Yaklasimi
2 | Enerji Yonetimi ve Verimliligi
4 | Atik Yonetimi
8 | surdralebilir Uriinler
18 | Bilgi Guvenligi
Hava Emisyonlari
Kurumsal Yénetim
insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
iklim Degisikligine Uyum ve Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
is Etigi
Su Yénetimi
Calisan Gelisimi ve Calisan Memnuniyetinin Artiriimasi
Dijitallesme
Sardurulebilir Blylime ve Gelir Yaratma
Kurumsal Risk Yénetimi
Ulusal Ve Uluslararasi Cevre Mevzuatlarina Uyum
Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

Biyogesitlilik
Toplumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine Yatirim

I COK YUKSEK ONCELIKLI




Bati Anadolu Grubw'nda
Siirdiiriilebilirlik

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

YKB'nin
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CEQ’nun

Rapor Hakkinda
Mesaiji

Once insan

GRI indeksi  Ekler

Gezegene  Doniisiim  Yonetisim  Performans
Sayg Gostergeleri

PAYDAS ILETISIMI

Esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk.

Bati Anadolu Grubu, tum paydaslarina dogru ve zamaninda bilgi sunmay!
kurumsal sorumlulugu olarak gormektedir. Bati Anadolu Grubu tdm
paydaslarini esitlik, seffafiik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
geregince bilgilendirmekte ve paydas gruplariyla iletisim ve etkilesimi farkli
platformlar vasitasiyla gerceklesmektedir.

Her yil yayimlanan faaliyet raporlariyla Bati Anadolu Grubu, strateji ve
performansini seffaf olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira sosyal medya
kanallari ve web sitesi Uzerinden yapilan dizenli iletisimle tim paydas
gruplarina ulagsmaktadir. Kalite, Cevre, Enerji ve ISG yonetim sistemleri ile
paydaslarin beklenti ve intiyaclarini anlamakta ve bunlarla ilgili risk ve firsat
analizi ve aksiyon planlamasi yapmaktadir. Paydaslarin tamamiyla ilgili
iletisim araclari ile ihtiya¢ durumuna gore surekli iletisim saglanmaktadir.
Yilda 1kere yapilan musteri memnuniyeti anketiyle bayi ve musterilerimizin
intiyac ve beklentileri ayrica analiz ediimektedir.

Hissedarlar
Kap ile agiklanan tiim ozel ve olagan durumlar, elektronik ve fiziki yatirime toplantilari,
genel kurul, entegre raporlama, faaliyet raporu, sosyal medya, kurumsal yonetime uyum raporu.

: Galisanlar
Intranet, i yaynlar ve biiltenler, egitimler ve seminerler, elektronik ve fiziki tim toplantilar, sosyal
sorumluluk projeleri.

Kamu Kuruluglari/Universiteler
Elektronik ve fiziki resmi yazismalar, goriismeler, konferanslar, biilten,
sosyal sorumluluk projeleri.

Tedarikeiler
Anketler, elektronik ve fiziki gortismeler.

Medya
Biiltenler, sosyal medya paylasimlari, elektronik ve fiziki goriismeler.

@

BYXTIANADOLU

Miisteri/Bayiler
Anketler, elektronik ve fiziki goriismeler.

Toplum
Bagis ve sponsorluklar, yardim ve destek paketleri, elektronik ve fiziki goriismeler,
sosyal sorumluluk projeleri.

Tiiketiciler
Anketler, elektronik ve fiziki gortismeler.

STK, Dernekler, Sendikalar
Uyelikler, elektronik ve fiziki goriismeler, konferanslar, biilten,
sosyal sorumluluk projeleri.
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SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARINA KATKI

6 stratejik odak alaninda Anahtar Performans Gostergelerimiz
tanimlanmistir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglar, Birlesmis Milletler tarafindan hikimetler, ~ Bati Anadolu Grubu’nun ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) odakli

sirketler ve sivil toplum orgutlerine, surdurlebilir bir gelecek igin kuresel surdurulebilirlik stratejisi, enerji verimliligi, karbon azaltimi, atik yonetimi
sorunlara karsliisbirligi icinde ¢alismalari ve harekete gegmeleriicin yapillan  gibi gevresel hedeflere ek olarak, adil is uygulamalari, toplumsal katilim

bir eylem ¢agrisidir. Bati Anadolu Grubu strdUrulebilir bir gelecege dogru projeleri ve ¢alisan sagligi guvenligi gibi sosyal sorumluluklari kapsar.

olan bu yolculukta Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglarrni Ayrica, seffafiik, etik standartlara uyma, guglt yonetisim ve ¢evre dostu
ana araglari olarak kabul etmekte ve desteklemektedir. teknolojilere yatirm yapma gibi unsurlari icererek ESG prensiplerine uygun

bir surdurdlebilir is modeli olusturmayi hedefier.

Onceliklendirme matrisi calismasinda, Birlesmis Milletler Strdurlebilir
Kalkinma Amaglarini Strdurdlebilirlik Perspektifi agisindan onceligi

de degerlendirilmistir. Onceliklendirme matrisi sonucu, deder zinciri
analizleriile katki sunulan ve katkinin artiriimasi planlanan Surdurdlebilirlik
Kalkinma Amaglari secilmistir. BM Strdurilebilir Kalkinma igin Kiresel
Amaglar icinden segcilenler, yarUrlukteki Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ile ilgili stratejiler ve faaliyetlerimizin onemli bilesenleri olarak
degerlendiriimektedir. Bu bilesenler asagida listelenmektedir. Bu temel
degderleri esas alarak 6 stratejik odak alaninda Anahtar Performans
Gostergelerimiz tanimlanmistir.

SAGLIK VE
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iigili Stirdurilebilir Kalkinma Oncelikli Konu Performans Gostergeleri Raporda ilgili Agiklamalarin
Amaci Yer Aldigi Baglik
. « Kaza Siklik Orani iSG Uygulamalari
SKA 3 - SAGLIK ve « is Sadli&1 ve Givenlidi » Kaza Agirlik Orani Is Kazasi ve Meslek Hastaliklari
KALITELi YASAM ¥ >agig 9 « Meslek Hastaliklari iSG Egitimleri
* Wellness Programlari Calisana Deger

» Calisan Egitimi

L » Calisan Baghligi Anketi Calisan Gelisimi ve Calisana Yatirim
; e Kurumsal Yonetim -Qa. - 2
SKA 8 - INSANA YAKISIR . S « Istihdam ve Is Glicu Calisana Deger
iS ve EKONOMIK BUYUME g::?:: Sl  Organizasyonel Geligim Firsat Esitligi
§ Y * Gonullu Faaliyetler Topluma Deger

 Sosyal Sorumluluk Projeleri

. Srdiirilebilir Uranler * DustikKarbonlu Gimento ve

: P o Beton Sardarilebilir Uriinler
%ﬁlaéﬂx"& ALV - Dilg1 Suveniigr « Bilgi Teknolojileri Vieri Gavenligi Enerji Yonetimi Ve Alternatif Yakitlar
Jitafles « Verimlilik Artirici Projeler Bilgi Teknolojileri

* Mugteri Memnuniyeti « Dijitallesmeye Yonelik Projeler

SKA 10 - ESITSIZLIKLERIN + insan Haklari ve + Kadin Galisan Orani
AZALTILMASI, KALITELI Adil Calisma Kosullari « Is Etigi Uyum Gelistirme
YASAM - Is Etigi » Firsat Esitligi

Firsat Esitligi
Is Etigi

« Alternatif Hammadde Kullanimi L .
« Alternatif Yakit Kullanimi Déngulsel Ekonomi, Kaynaklar ve Atiklar

SKA 12 - SORUMLU * Atik Yonetimi « Yenilebilir Enerji Enerji Yonetimi ve Alternatif Yakitlar
Biyogesitlilik

- ; > ; » Déngusel Ekonomi -
URETIM ve TUKETIM o * Maden Sahasi Rehabilitasyonlari S —
» Tedarik Zinciri Lo -asyoni Tedarik Zinciri Yonetimi
« Tedarik¢i Performans Yonetimi P
e Su ve Atik Su Yonetimi
e Sorumlu Su Tiketimi

o . « Emisvonlar » Sera Gazi Azaltimi Sera Gazi ve Diger Hava Emisyonlari
L@ ) SKa13-IKLMEYLEMI A - Karbon Azaltimi Enerji Yonetimi ve Alternatif Yakitlar
yoses « Enerji Verimliligi Biyogesitlilik
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Gelisim ve liyakat oncelikli, en buyuk yatirimimizi insan
kaynagimiza yaplyoruz!
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Rapor Hakkinda  YKB'nin

Mesaiji

CEQ’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

Bati Anadolu Grubu’'nda
Siirdiiriilebilirlik

Insan kaynagini en degerli sermayesi olarak kabul eden Bati Anadolu
Grubuicin ¢calisanlarinin refahi, streclere aktif katilimi ve memnuniyeti 6n
plandadir. Grup, olusturdugu insan Kaynaklari Yonetmelidi'yle Bati Anadolu
Grubu'na bagli tum galisanlarini garanti altina almakta, ilgili yonetmelik
sayesinde ¢alisma kosullarindan 6zIUk haklarina, ise alma/isten ayriima
sureclerinden tayin ve transfer politikalarina ve sorumluluklara kadar tum
konularin sinirlari net sekilde cizilmektedir.

Bir isveren markasi olarak insan kaynaklari felsefesi
“Gelisim ve Liyakat” olan Bati Anadolu Grubu i¢in ¢alisan degeri
on plandadir.

m [siezegene Doniisim  Yonetisim

Performans GRI indeksi  Ekler

aygi Gostergeleri

Saglik ve Guvenlik Birinci Onceligimiz

Tdm is sUreglerinde onceligin glvenlik ve saglik oldugu bilinciyle hareket
eden Bati Anadolu Grubu, Is Saglig ve Guvenligi (ISG) faaliyetlerini bu
bakis acisiyla surdurmekte ve bunu Bati Anadolu Grubu Yonetim Sistemleri
Politikas'nda guvence altina almaktadir. S0z konusu politika kapsaminda
gecen ‘is Saglhigi-Guvenligi ve Cevre ile ilgili risklerimizi teknolojik gelismeler
ve saha iyilestirmeleri ile kontrol altina almak, yasal ve diger sartlarin yerine
getiriimesini saglamak” maddesiyle tim ISG stregleriyle ilgili taanhitte
bulunurken, “Is kazalari ile olasi yaralanma ve saglhigin bozulmasinin

onune gecmek, meslek hastaliklarinin yaganmamasi ve olasi pandemi
durumlarinda etkilerini en aza indirmek igin gereken tim énlemleri

hayata gecirmek ve ¢alisanlarimizin sagliklarinin korunmasini saglamak”
maddesiyle insan kaynaginin sagligi ve guvenligi konusuna verdigi onemi
vurgulamaktadir.

ISG yaklasiminin temel hedefi, olusabilecek riskleri ortadan kaldirmak
mUmkun olmadigi durumlarda ise kabul edilebilir diizeye indirmektir.

Bati Anadolu Grubu, tUm is stre¢lerinde ISG kultlrinin olusturulmasi ve
idamesi ile bunun sonucunda sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefini
benimsemistir. Bu baglamda Is Sagligi Guvenligi ve Cevre Yonetimini
yeniden duzenleyerek, Bati Anadolu Grubu sirketlerinin tamamini igcine
alan bir merkezi yénetimi is gUvenligi uzmanlari, cevre yoneticileri, isyeri
hekimleri ve saglik personelleriyle yapilandirmistir. TUm sirketlerin igyeri
hekimi ve diger saglik personeli gorevlendirmesi, hizmet alinan Ortak Saglik
ve Guvenlik Birimleri (OSGB) vasitasiyla yerine getirilmektedir.
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Saygi

Once insan Doniisiim  Yonetisim

ISG UYGULAMALARI

Sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefi.

Bati Anadolu Grubu’nda hammadde ve diger Urdnlerin kabull, depolanmasi,
dretim asamalari ve satisi suresince tum faaliyetlerde ¢alisanlarin saglik

ve guvenliginin saglanmasi ve iyilestiriimesi amaci ile kaynak saglanarak
uygulamalar gelistiriimektedir.

Sirketimizde is sagligi ve guvenliginin tam anlamiyla saglanmasi hedefienir.

Bu amacla, galisanlar kural ve talimatlar hakkinda bilgilendirilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. TUm platformlarda ISG konulari gérasulmekte, oneriler
dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Isyerlerinde gerekli egitimler
¢alisanlara duzenli olarak verilmekte, egitim icerikleri uygulama ve gelismelere
gore gozden gegirilmektedir.

Kuruluslarimizda Softexpert dokiman sisteminde yer alan Bildirim Streci
(Tenlike, Ramak Kala, DIF, Oneri) ile yaritalen faaliyetlerde olusan veya
sikayetler ile belirlenen uygunsuzluk, olay olarak degerlendirilebilecek kazalar
ve ramak kalalar kaydedilmekte, arastirimakta ve analizleri yapilarak, eksiklikler,
iyilestirmeye acik alanlar, duzeltici faaliyet ihtiyaglari ve iyilestirici faaliyet
firsatlari tespit edilmekte ve bu calismalar icinde gerekli durumlarda Dlzeltici
ve lyilestirici Faaliyet Streci (DIF) uygulanmaktadir.

Tum ¢alisanlarimiz tarafindan bu stre¢ baslatilabilmektedir. Her uygunsuzluk
ile ilgili stre¢ sorumlulari; uygunsuzlugun gozden gegirilmesi ve analizi,
uygunsuzlugun sebeplerinin tayini, benzer uygunsuzluklarin varligi veya
potansiyel olarak olusabileceginin tayinini yaparlar. Bu sekilde uygunsuziugun
tekrar veya baska bir yerde olusmamasi icin nedenleri tespit edilerek faaliyetler
duzenlenir. Karsilasilan uygunsuzlugun etki boyutuna bagli olarak yapilacak
duzeltici faaliyetlerin uyumu sure¢ sorumlulari tarafinda saglanir.

Tum calisanlarimiz
Softexpert dokiiman yonetim sistemi icerisinde

“Bildirim Portal”

(Ramak kala, Tehlike, Diizeltici Faaliyet, iyile§tirici Faaliyet, ﬁneri)

ile sureclere ozgurce katilabilmektedir.
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Yasal sartlar ve diger gereklilikler ile sahip olunan ISO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi kapsaminda, ISG kultUrdnu surdurulebilir
kilmak ve bu sayede sifir is kazas| ve meslek hastaligi hedefine ulasabilmek
amaclyla yapilan iyi ISG uygulamalarinin bazilari asagida verilmektedir.

+ Guvenlik Dokunusu - Toplantilarin Glvenlik Dokunusu ile baglamasi.
ISGileilgili giincel olumlu ya da olumsuz olaylarin, tecrtbelerin
aktarilmasi, aktarilan konu ile ilgili farkindalik olusturulmasi ve bu
durumdan faydalanilarak gerekirse aksiyon alinmasi.

« Aylik Galigan Katilim Toplantisi, iSG Kurul Toplantisi, iSG isbasi
Toplantisi.

« Hijyen denetimleri,- banyo, tuvalet, giyinme odalari ve yemek hazirlama
ve servis alanlarinda ¢alisanlarin sagligini korumak i¢in gereklilikler takip
edilir ve olumsuz etkileri olabilecek tehlikeler icin tedbirler alinmasi
saglanir.

« Emniyet Turlar - Saha ¢alismalarinin faaliyet bazli olarak gézetimlerinin
yapilmasi ve galisanlar ile Emniyet Odakli olarak iletigim kurulmasi
saglanir.

« Vaka Yénetim Siireci - is kazalarindan sonra kazanin oldugu bdlgedeki
calisma durdurularak ilgili kigilerle birlikte kaza yerinde gerekli inceleme
ve tetkikler yapilir. Kazalardan sonra, ilgili kisilerle Kaza K6k Neden Analizi
calismasi yapilarak, kazanin olusumunda etken olan kék neden(ler)
tespit edilerek, bir daha olmamasi i¢in gereken duzeltici faaliyetler
uygulamaya gegirilir. K6k Neden Analizleri tim ¢aliganlar ile paylasilir.

« Sahada Yapilan Fiziki iyilestirmeler - is kazasina ve Ramak Kala Olay
yasanmasina neden olabilecek tehlikeli/riskli alanlar ve faaliyetlerle ilgili
sahada fiziki iyilestirmelerin yapilmasi saglanir.

» Dokimanlar i¢in karekod tanimlamasi yapilmasi - Emniyetli calisma
yéntemlerinin yazili hale getirildigi talimat ve ilgili diger dokiimanlar
icin kare kod tanimlamasi yaplilir, bu kare kodlar ¢caligma alanlarindailgili
yerlerde paylasilarak galisanlar dijital ortamda erisim saglar.
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IS KAZASI VE MESLEK HASTALIKLARI

TUm calisanlar ISG'nin islerinin ayriimaz bir parcasi oldugu
bilinciyle calisir.

Sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefiyle calismalarini surdlren Bati uygulamaya alinmaktadir. Bu asamada her kademedeki ¢alisanin egitimi
Anadolu Grubu’nda meslek hastaligi vakasi gorulmemistir. 2021, 2022 ve bilgilendiriimesi son derece énemlidir. Tum ¢alisanlar ISG'nin islerinin
ve 2023 yillarinda grup bunyesinde 6lUmld is kazasi yasanmamistir. is ayrilmaz bir pargasi, grubun birinci onceligi ve en 6nemli konularindan biri
kazalarini dnlemeye yonelik dUzeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanarak oldugunu bilir.
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ISG EGITIMLERI
ISG egitimleri ISG faaliyetlerinin Gnemli bir boIiMand
olusturmaktadir.

Surekli gelisme ve iyilesmenin gucune inanan Bati Anadolu Grubu'nun

ISG faaliyetlerinin dnemli bir boyutunu ISG egitimleri olusturmaktadir.
Mevzuat kapsamindaki yasal egitimler haricinde spesifik ve farkindalik
artirici egitimler de verilmektedir. is kazalar sonrasi kazazede ve ayni kazay!
yasayabilecek tum personellere tekrar egitimleri verilir.

Bati Anadolu Grubu bunyesinde son 3 yilda verilen toplam zorunlu ISG
egitim suresi; 42.242 insan / saattir.

SN 3 wlga_ver_ilen_ 42 242
ISG EGITIMI insan/saat

S.40
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PANDEMI YONETIMi

Covid-19 Acil Durum Plani.

2020 yilinda tum dunyada etkisini gosteren Covid-19 pandemisi surecinde
yogun onlemler alan Bati Anadolu Grubu bir¢ok iyi uygulamayi hayata
gecirmistir.

» Pandemi kurulu olusturularak pandeminin yonetilmesi icin alinacak
kararlar, izlenecek stratejiler ve hayata gecirilecek uygulamalarin kurul
Uzerinden yapiimasi saglanmistir.

« Yayimlanan Covid-19 Kilavuzu ile bulasin en aza indirgenmesini
saglayacak oneriler, yeni uygulamalar, kisisel temizlik ve hijyen énerileri ve
psikolojik saghgin korunmasi igin oneriler verilmistir.

« Yayimlanan Covid-19 Acil Durum Eylem Plani ile hastaliktan korunma
aksiyonlarl, bulasma ve sonug aksiyonlari ve supheli vakaya yaklasim
algoritmasi gibi bulasi en aza indirgeyecek yontemler tum calisanlarla
paylasiimistir. Calisanlari bilgilendirme amacli poster, video ve duyurular
gerekli yerlerde uygulamaya konulmustur.

e Calisanlar icin hazirlanan barkod uygulamasi ile her calisanin isletme
icerisinde ve servis araclarinda temasli oldugu kisilerin takibini saglayacak
sekilde olasi bir vaka durumu i¢in dnceden tedbirler alinmistir.

« Filyasyon takibi i¢in ortak alanlarda kare kod okutma sistemine
gecilmistir.

» 2020 Mart ayi itibariyla baslanan ofislerin ve ortak alanlarin dizenli
olarak dezenfekte edilmesi uygulamalari 2023 yilinin mart ayina kadar
surdurulmustar.

» Yemekhanede seyreltilmis ara bolmeli masa, bazi sunumlarin sadece
gorevliler tarafindan yapiimasi gibi duzenlemeler yapilmistir.

 Her vardiyada kapi girislerinde vucut sicakligi 6lcumu uygulanmistir.

« Disaridan gelen ziyaretcilerin uygulama Uzerinden cevaplanan sorular
araciligryla Covid-19 tasiyicisi olma riski degerlendirilmistir.

« Kronik hastaligi bulunanlar idari izinli sayilirken, ttm ofis ¢alisanlarina
belirli sUrelerde uzaktan ¢alisma imkani sunulmustur.

» TUm galisan servis araclarinda %650 uygulamasina gidilerek, aracglarda
%50 daha az yolcu tasinmasi saglanmistir,

 Toplanti odalarinin gecici sureyle iptal edilmesi, ¢ift maske kullanimi,
aclk cam politikasi uygulanmasi, ¢alisan sayilarinin seyreltiimesi gibi ofis
duzenlemeleri yapilmistir. Birlikte ¢alismayi gerektiren ortamlarda isten
kaynakli tehlike kaynagi olmasa bile maske, eldiven ve gozIUk kullanimi
zorunlu hale getirilmistir.

s.4
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CALISANA DEGER

Bati Anadolu Grubu icin ¢alisanlarinin haklarinin korunmasina dair politikalar ve
uygulamalara sahip olmak oncelikli konulardan biridir.

Bati Anadolu Grubu’'nda insan Kaynaklari stratejilerinin en énemli
ciktilarindan birinin galisan memnuniyeti olmasi beklenmektedir. Tum
sureclerde ¢alisana deg@er verilmesi ve bu sayede ¢alisan memnuniyeti
ve bagliigin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin
kuruma baglilik ve motivasyon duzeylerinin 6lgUimesi, hangi alanlarda
iyilestirme intiyacimizin oldugunun belirlenmesi, iyilestirmeler sonrasinda
verimlilik artisinin saglanmasi amaciyla 2024 yilinda “Calisan Baghlig
Anketi” uygulamasinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bati Anadolu Grubu i¢in calisanlarinin haklarinin korunmasina dair
politikalar ve uygulamalara sahip olmak oncelikli konulardan biridir.
Orgutlenme 6zgurligunin saglanmas, toplu sdzlesme hakkinin etkili
bicimde taninmasi, soz konusu uygulamalarin basinda gelmektedir. Baticim
ve Batisoke bunyesindeki calisanlar toplu sozlesmeye tabi olmakla birlikte
calisan mavi yakalilar Cimse-Is Sendikasi Uyesi olup, isveren tarafl CEIS
Sendikasi Uyesidir.

Calisanlarin haklarinin korunmasi, insan haklarina aykirt uygulamalarin
bulunmamasl, cocuk iS¢, zorla ya da zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalarin
kesinlikle yasak olmasi Bati Anadolu Grubu'nun temel insan kaynaklari
stratejilerini ifade etmektedir.

Aclk kapi politikasinin 6Gnemsendigi Bati Anadolu Grubu’nda ttim
kademelerden calisanlarin goruslerine onem verilir. Bati Anadolu Grubu
Yonetim Sistemleri Politikasr’nda gecen; “Katilimei ve gogulcu yénetim
anlayisimizla tim ¢alisanlarimizi streg yaklasimli, risk ve firsat

tabanli distinmeye tesvik etmek” maddesi her kademeden ¢alisanlarin
fikirlerine verilen onemi, strecler igin ¢calisanlardan gelecek onerilerin
degerini gosterir niteliktedir. Bu noktadan hareketle Softexpert altyapisiyla
desteklenen bir oneri sistemine sahip olan Bati Anadolu Grubu, bu sistem
araciligiyla her pozisyondan calisanlarin sureclerle ilgili sikayet, dnerive
gOruslerini toplamaktadir.

$.42

Insan kaynagina verilen degerin bir géstergesi olarak calisanlarin

ailelerini de kapsayan etkinliklerle aidiyet duygusunun guglendiriimesi
amaclanmaktadir. Kadinlar GUnu, 23 Nisan Egemenlik ve Cocuk Bayrami
gibi 6zel gunlerde calisanlarin aileleriyle birlikte etkinlikler planlanmakta,
hediyeler veriimektedir. Bati Anadolu Grubu’'nda ¢alisanlar ve yakinlari Bati
Anadolu Grubu ailesinin bir pargasi olarak gorualdr.

Calisanlarinin yasam standartlarini Gnemseyen ve bu nedenle esenlik
(Wellness) uygulamalari planlayan Bati Anadolu Grubu, cimento
fabrikasinda saglikli beslenme danismanhgi uygulamasi baslatmistir.

Uygulama kapsaminda her kademeden calisan profesyonel bir
diyetisyenden haftada 2 gun olacak sekilde saglikli beslenme
danismanligl alma imkani bulmaktadir.

TUm bu uygulamalara ek olarak insan Kaynaklari politikasi dahilinde
calisanlarina yan haklar saglayan Bati Anadolu Grubu, toplu is sozlesmesi
sartlari dahilinde yilda 4 kez ikramiye 0demesi, her ay sosyal yardim
odemesi, dogum, 0lum, evlenme, dogal afet gibi durumlarda yardim
odemesi ve ¢alisilan yil bazinda kidemli iscilik tesvik ikramiye odemesi
gerceklestirmektedir.
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INSAN HAKLARI

Bati Anadolu Grubu, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yurdrluge giren
Insan Haklari Politikast ile bu konulardaki taahhUtlerini acikga paylasmistir.

Bati Anadolu Grubu'nun insan haklari temel prensipleri ¢alisanlarina
istihdamlari suresince, insan onuruna yarasir, huzurlu, guvenli, seffaf,
hakkaniyetli, durust ve adil bir calisma ortami sunmaktir. ise alimdan
bagslayarak, terfi ve gelisim sUreclerinde, Ucretlendirme ve yan haklarin
belirlenmesinde etik ilkelere ve insan haklarina uygun davranilir.

Bati Anadolu Grubu'nda insan haklarr inlallerine tolerans gosteriimez, bu
ihlallerin tarafi olmaktan kacinilir.

Tum insan kaynaklari sUreclerinde ve is iliskisi icinde irk, milliyet, renk, din,
dil, yas, mezhep, medeni hal, cinsel yonelim, cinsel kimlik, felsefi gorus,
politik gorus ya da aidiyet, etnik kimlik, saglik durumu, ailevi sorumluluklar,
ekonomik durum, sendikal etkinlik ya da Gyelik, fiziksel engellilik gibi
gorunur ya da gorunur olmayan sebeplere dayal ayrimcilik kesinlikle kabul
edilmez.

Bati Anadolu Grubu, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yururlage giren
Insan Haklari Politikasi ile bu konulardaki taahhutlerini agikga paylasmistir.

Bati Anadolu Grubu sirketlerinde uygulanan insan Haklari Politikasrna
linkten ulasabilirsiniz.

https://www.batian
politikasi.pdf

$.43
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Isin dogasi geredi mavi yakali ve erkek calisan sayilari yUksek olan sektorlerde
faaliyet gosteren Bati Anadolu Grubu'nda kadin ¢alisan istatistikleri her gecen yil yukselmektedir.

Bati Anadolu Grubu i¢in ¢alisanlari arasinda hicbir ayrimeiligin olmamasi,
din, dil, irk, cinsiyet, mezhep, fiziksel engel, yas ya da etnik koken

gibi unsurlara bakilmaksizin tum ¢alisanlarin ayni kabul ediimesi

esastir. Ayrimciligin ve esitsizligin her tUrdne hicbir sekilde tolerans
gosterilmemektedir. Raporlama doneminde Bati Anadolu Grubu icerisinde
S0z konusu durumlara ornek teskil edebilecek bir olay yasanmamistir.

Istindam streglerinde firsat esitligi ilkesini ana kosul olarak géren Bati
Anadolu Grubu, her cinsiyet, yas ve diger ozelliklerdeki tum kesimlere esit
muamele etmeye 6zen gostermektedir. Bati Anadolu Grubu bu bakis agisini
Yonetim Sistemleri Politikasrnda gecgen; “Etkin insan kaynagimizi esitlikgi,
yenilik¢i ve yaratici yaklasimlari yani sira kadin ve 6zel gereksinimli bireylere
firsat 6nceligi sunarak gelistirmek” maddesiyle taahhut altina almaktadir.

2023 yilinda 43’ kadin, toplam 1006 ¢alisani buinyesinde
bulunduran Bati Anadolu Grubu’nda 215 beyaz yakali, 791 mavi yakali
calisan goérev almaktadir.

Tum insan Kaynaklari streclerinde cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleriyle
hareket eden Bati Anadolu Grubu, isin dogasi geregi mavi yakal ve erkek
calisan sayilari yuksek olan sektorlerde faaliyet gostermesine ragmen
kadin ¢alisan istatistikleri her gecen yil yukselmektedir.

S.44

Cinsiyete dayali her tiirli ayrimciligin karsisinda olan Bati Anadolu
Grubu, kadin ¢alisanlarin annelik haklarina saygi duymaktadir.
Raporlama déneminde annelik iznine ayrilan ¢alisan bulunmamakla
birlikte daha énceki yillarda annelik iznine ayrilan personelin %100
ise donlisi saglanmistir.

Emzirme donemindeki kadin ¢alisanlarinin gunluk isleyislerini
kolaylastirmak amaciyla “Emzirme Odasi’na sahip olan Bati Anadolu Grubu
ayni zamanda annelik izninden donen kadin ¢alisanlarina, intiyag olmasi
halinde, bolum bazinda, uzaktan ¢calisma esnekligini de saglamaktadir.

Bati Anadolu Grubu'nda her yastan ¢alisanlarin esit muamele gormesi ve
her yas grubuna ayni firsatlar sunularak ayrimciliktan kaginiimasi dnem
tasimaktadir. Faaliyet gosterilen alanlarin tamaminin “Tehlikeli” ve “Cok
Tehlikeli” alanlarda olmasi sebebiyle 18 yas alti calisanlara yer verilmesine
kesinlikle musaade edilmemektedir.

Bati Anadolu Grubu sirketlerinde uygulanan insan Haklari Politikasrna
buradan ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/palitika/insan-haklari-
politikasi.pdf
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GALISAN SAYILARI

cEE2n

1006 215 191

Calisan Beyaz Yakali Mavi Yakali Kadin Qal@an Beyaz Yakall @  Mavi Yakali @ Toplam ®

CINSIYET DAGILIMINA GORE CALISAN SAYISI

KadinGalisgan @  Erkek Galisan ©
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YAS DAGILIMINA GORE
GALISAN SAYISI
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CALISAN GELISIMI VE GALISANA YATIRIM

Bati Anadolu Grubu yil i¢cerisinde ¢alisanlarina teknik, mesleki ve kigisel geligimi
destekleyici konularda egitimler veriimesini saglamaktadir.

Insan kaynagina yapilan yatinmi Snemseyen Bati Anadolu Grubu, - EGI'"M SAA'"_ERI

calisanlarinin ¢cagin gereklilikleri dogrultusunda egitimler almasini, kendisini

gelistirmesini ve yetistirmesini amaclamaktadir. Strekli gelisime 6nem

veren Bati Anadolu Grubu ¢alisanlarina verilen egitimleri Gnemsemekte ve

Insan Kaynaklari Stratejileri’nde énemli bir yer tutan bu bakis agisini Bati 2.394

Anadolu Grubu Yonetim Sistemleri PolitikasI'ndaki; “Calisanlarimizi teknik 1837

ve davranissal yetkinlikleri artiracak egitimler ile desteklemek” maddesiyle 1.653 ;

hayata gecirmektedir. 598 849

Bati Anadolu Grubu yil icerisinde ¢alisanlarina teknik, mesleki ve kisisel - -

gelisimi destekleyici konularda egitimler verilmesini saglamaktadir. Mesleki, 2021 2022 2023

teknik ve is odakli egitimlere ek olarak insan kaynaginin kisisel geligimlerine o - )
de 6nem veren Bati Anadolu Grubu, ¢alisanlarina ingilizce gibi is hayatinin @ KisiselEgitim -~ @ Entegre Yonetim Sistemleri

yani sira sosyal yasamlarini da destekleyecek egitimler saglamaktadir. Bati Anadolu Grubu, 2021 yilinda toplam egitim saati 40.417 iken, ISG
egitimi bu strenin %$94’Unu olusturarak is sagligi ve guvenligine buyuk

Bati Anadolu Grubu, calisanlarinin bireysel ve mesleki becerilerini bir 6ncelik vermis, 2023 yilinda ise bu alandaki 5Snemini siirdirmistr.
gelistirmelerine yardimci olmak ve boylece, calisanlarinin daha yetkin, Is saghgi ve guvenligi, calisanlarin ginlik is streclerinde potansiyel
bilgili ve etkili olmalarini saglamak amaciyla egitime 6nem vermektedir. tehlikelere karsi bilinclenmelerini saglamak, dogru gtvenlik uygulamalarini
tesvik etmek ve acil durumlarla basa ¢cikma becerilerini gelistirmek amaciyla
2021 yihnda 596 saat olan kisisel gelisim egitimleri, 2023 yilinda Bati kritik bir rol oynamaktadir. Bu egitimler, sadece yasal duzenlemelere
Anadolu Grubu’nun gdsterdigi kararlilik ve biiyiime ile birlikte 1837 uyum saglamakla kalmayip ayni zamanda is saglhigi ve guvenligi kaitarina

saate ¢ikmistir, bu da gecen iki yil icinde ylizde 208’lik dikkate deger [ENeleEaelnic geigleliEifsligeicTo s

T —— iSG KAPSAMINDA EGIiTiM SAATLERI

13519 49,542
8168 40.417 39.884 43.126

2021 2022 2023

@ is Saglgi ve Guvenligi -~ @ Toplam Egitim $.47

Bu gelisme, ¢alisanlarin surdurulebilir kariyer gelisimi, liderlik becerileri
ve yasam kalitesi Uzerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Ayrica, Entegre
Yonetim Sistemleri egitimlerinde kaydedilen ylizde 153’llk artis,
yonetim sistemleri konusundaki intiyaclarini anlama ve karsilamada
gOsterilen ¢abalarin bir yansimasi olup, Bati Anadolu Grubu’nun
surdurulebilir is uygulamalarinin gelistiriimesine ve entegrasyonuna olan
baglihgini vurgulamaktadir.
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OGRENEN ORGANIZASYON

Ogrenen Organizasyon kavrami MIT Universitesinde Peter Senge

ve arkadaslari tarafindan gelistirilmig, bugtn dinyanin pek ¢ok
universitesinde okutulan bir kavram/yonetim yaklasimi-felsefesidir. Bir
organizasyon igin yasamsal onem tasiyan “bilgi® 6greterek dedil, insanlarin
uygulama ortaminda paylasmasi ve birlikte 6grenmesi ile olusur. Ogrenen
Organizasyon Uygulama Takimlari projesinde veriler Uzerine kuruluy,
nitelikli iletisim, takim calismasi, dustnsel modeller, sistem dUsuncesi,
problem ¢ozme, vizyon, planlama kavramlari somut ve ol¢ulebilir proje
konulari Gzerinde 6 - 7 ay stren uygulama ile 6grenilir. Ogrenme somut
sonuglara yansidigi igin inang ve guven artar. Organizasyon iginde yayilimi
ve surekliligi saglayacak Ogrenen Organizasyon Uygulama Takimlari
seminerlerini verebilen ve streci takip eden Ogrenen Organizasyon
Uygulama Takimlari Koglari yetigir, dig kaynaklara bagimliigin yerini
organizasyon i¢i kapasite alir ve yonetim becerileri guclenir.

Ogrenen Organizasyon Uygulama Takimlari projesi, 6grenen
organizasyon felsefesine hakim, araclarini kullanabilen, iyi takim
oyuncusu, lider, insiyatif sahibi, zamana duyarli, cozUm uretici, sistem

dusunuru, duygusal zekasl yuksek bireylerin yetistigi, surekli 6grenen
ve gelisen bir kurum kaltard olusturmay! hedefier. Bu sUreg icerisinde
somut sonuclar elde etmek ve gelecegin yoneticilerini yetistirmek diger
onemli hedeflerdir.

Ogrenen organizasyonun kurum kultarine katkilar asagidaki gibidir:

e Takim Calismasi Bilincinin GU¢lenmesi

» Sosyal lligki Aglarinin Gelismesi

« Birimler, Fonksiyonlar, Firmalar Arasi Diyalogun ve Isbirliginin Artmasi
* Kolektif Zekanin Gelismesi

« Aidiyet Duygusunun Guglenmesi

« Surekli Ogrenme Ortaminin Olusmas|

Doniisiim ~ Yonetisim  Performans  GRIindeksi  Ekler
Gostergeleri

Sistem Dusuncesi

Resmin buttnunt gérebilmek, yan etkisi
yUksek gabuk ¢ozUmler yerine kok nedenlere
ve kaldirag guicu yuksek aksiyonlara
odaklanmaktir.

Takim Halinde Ogrenme

Sosyal iliski aglarini genisleterek, nitelikli konusma,
resmin butdndnd gérme, ortak hedefler gelistirme
becerilerinin pratigini yaparak, bireysel
sonuglardan gok daha fazlasini takim olarak
gerceklestirebilmektir.

Kisisel Yetkinlik
Kisisel bir vizyona sahip olmak ve buna
ulagmak igin kendimizi surekli gelistirmektir.

e Sonug Odakli Calisma Aliskanhginin Gelistiriimesi

e Verilerle Konusulmasi

« Yoneticilerin Kogluk Becerilerinin Gelismesi

* Bireysel Geligim

« Ogrenen Organizasyonlarin Bes Disiplininin GUnltk Yasama ve
Operasyonlara Gegirilmesi

S.48

Dustinsel Modeller

Hayata bakisimizin, varsayim ve inanislarimizin
iliskilerimiz, karar ve eylemlerimiz Uzerindeki
etkilerini gérebilmek ve bunlar Uzerine
konusabilmektir.



Rapor Hakkinda  YKB'nin

Mesaiji

CEQ’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

Bati Anadolu Grubu’'nda
Siirdiiriilebilirlik

Ortak hedefiere ulasmayi ve kurum kaltdrint daha da guclendirmeyi
amaclayan Bati Anadolu Grubu, surekli yenilik ve verimlilik arayisinda olan
bir kurulus olarak, Ogrenen Organizasyon'u sirket kUltaranin bir pargasi
haline getirme amacini ger¢eklestirmek i¢in yola ¢gikmis bulunmaktadir.
Uzun suren bir hazirlik ddneminin ardindan Bati Anadolu Grubu 2023

yili guz déneminde grup sirket gcalisanlarindan olusan bir 6grenen
organizasyon takimi kurmus ve ‘Ambar Stoklarinin Azaltiimasi” konulu
hedef projesi Uzerinde calismaya baslamistir. 2024 yill yaz donemine kadar
calismalarin tamamlanmasi hedefienmektedir.

Bunlara ek olarak tum Bati Anadolu Grubu calisanlari, Cimento EndUstrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan kurulan CEIS Akademi'deki
egitimlerin alinmasi i¢in tesvik edilmektedir. SOz konusu akademi
pbunyesinde;

« Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi,

e Ekonomi ve Finans Sinifi,

o Hukuk Sinifi,

« insan Kaynaklari Sinifi,

« Kisisel ve Profesyonel Gelisim Sinifi,

e Liderlik ve Yonetim Sinifi,

e Operasyonel Gelisim Sinifi,

 Satis ve Pazarlama Sinifi,

e SurdUrudlebilirlik Sinifi,

« Teknisyen Gelisim Sinifi gibi farkli kisisel gelisim, teknik ve mesleki
alanlara hitap eden egitimler bulunmaktadir.

| BETIANADOLU _
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Akademik calismalarin is hayatina katkisini oGnemseyen Bati Anadolu

Grubu, ¢alisanlarinin lisansustu egitimlerini desteklemektedir. Batigim ve
Ege Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi Dekanligi ile imzalanan
universite-sanayi isbirligi protokoltyle, Bati Anadolu Grubu ¢alisanlarina
dzel bir Kurum ici isletme Yénetimi Sertifika Programi (In-House MBA)
duzenlenmistir. SO0z konusu program kapsaminda 49 ¢alisan, 177 saat stiren
egitim sonunda tez calismalarini tamamlayarak basariyla mezun olmustur.

Insan kaynag@inin sadece gelisimine degil ayni zamanda performansinin
degderlendiriimesine ve yetenek yonetimi streclerinin etkin sekilde
surdUrdlmesine onem veren Bati Anadolu Grubu'nda, 2023 yilinda yetkinlik
bazli performans dederlendirme caligsmalari yapiimistir. Boylelikle,
pozisyonlarda beklenen yetkinlik seviyesiile o pozisyonda galisan kisinin
sergiledigi yetkinligin seviyesini olcerek farklilik varsa gerekli aksiyonlari
alarak, ¢alisanlarimizi kariyer planlarina uygun olarak yonlendirmek

ana eksenimiz olmustur. Yetkinlik bazli performans degerlendirmesi
yonteminde ol¢Um bireysel olarak yapiimaktadir ve boylece aslinda
bUtdnun performansini artirmayi ve gelistirmeyi amaclamaktayiz. Kurum igi
calisanlarin kisisel bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi ile kurumun batinuyle
basarlya ulagsmasini ve hedeflerini ger¢eklestirmeyi amagladigimizdan,
2024 yiinda hem hedefierin hem de yetkinliklerin 8lculdugu bir
performans yonetim sistemi uygulamayi planlamaktayiz.
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TOPLUMA DEGER

Bati Anadolu Grubu, TUrkiye'nin egitim, saglik, kulturel ve toplumsal alandaki gelisimine katkida bulunmak tzere
hayata gecirdigi tum faaliyetlerini “Bati Anadolu Hayat Dolu” ¢atisi altinda toplamaktadir.

Ulkemizin sanayi gelisiminin yasandigi 1960’11 yillarda 96100 Turk
sermayesiyle, Bati Anadolu'da dogan ve adini bu dogustan alan

Bati Anadolu Grubu tum faaliyetlerinde ulkesine ve yerel halka olan
sorumlulugunun bilincinde hareket etmektedir. Turkiye'nin gelecegi i¢in
calisirken daima toplumsal sorumluluklarini &n planda tutarak bireylere
dokunmayi ve hayatlarina deger katmayi amaclayan Bati Anadolu Grubu
kurumsal yurttaslik bilinciyle pek cok farkli alanda toplumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalarina imza atmaktadir.

Sahip oldugu Bati Anadolu Yonetim Sistemleri Politikas'ndaki “Sosyal
etkinlik projelerimizle bolge insanimizin farkindaligini artirmak” maddesiyle
toplumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini taahhut altina alan Bati Anadolu
Grubu, Tarkiye'nin egitim, saglik, kalturel ve toplumsal alandaki gelisimine
katkida bulunmak Uzere hayata gecirdigi tum faaliyetlerini “Bati Anadolu
Hayat Dolu” ¢atisi altinda toplamaktadir.

https:/www.batian luhayatdolu.com/
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EGITIME DESTEK

Bati Anadolu Grubu bolgede birgok egitim kurumu insa etmekte ve egitimle ilgili
sivil toplum kuruluslariyla ortaklasa calismalar strdurmektedir.

Egitimin bir Ulkenin kalkinmasinda ve gelismesinde rol oynayan en - -

tegmel taslardan biri oldugu bilinciyle r?arsket eden Bati Xnaéolu Grubu BATI ANADUI.U GIMENTU ".KOKUI.U

bdlgede bir¢ok egitim kurumu insa etmekte ve egitimle ilgili sivil toplum

kuruluslariyla ortaklasa galigmalar surddrmektedir. Bati Anadolu Grubu'nun egitime verdigi degderin ilk gostergesi olarak, izmir
Bornovada, 1986 yilinda temelleri atilan ve ayni yil yeni egitim-6gretim
yilina yetistirilerek Milli Egitim Bakanligi'na devredilen Bati Anadolu
Cimento ilkokulu tek blok olarak inga edilmistir. 1998 yilinda Bati Anadolu
Cimento A.S. tarafindan bir ek bina daha eklenen okul su anda 26 derslik,

1 laboratuvar, 2 idare odasi ve 1konferans salonuyla egitim ve 6gretime
hizmet vermektedir.

LABORATU@
IDARE ODAD
- 1
é,gé KONFERANS
SALONU
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BATICIM ILKOKULU

Izmir Milli Egitim MUdUrligaryle gerceklestirilen protokol cergevesinde,
1995 yilinda, izmir Bornova'da insa edilen ve ayni yil egitim dgretime
baslayan Baticim ilkokulu'na 2005 yilinda 18 derslikli bir ek bina insa
edilmistir. Baticim ilkokulu gunumuzde 42 derslik, 1 fen laboratuvari ve
1 konferans salonuyla egitim o6gretime devam etmektedir.

Bati Anadolu Grubu’'nda

m Gezegene

1 2]
@ vl KONFERANS
LABORATU@ C SALONU
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BATISOKE CIMENTO ORTAOKULU

‘Egitime %100 Destek” kampanyasi kapsaminda Batisoke Cimento
Fabrikasi tarafindan, 2007'de insa edilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim
yilinda Batisdke Gimento lkokulu ve Batiséke Gimento Ortaokulu olarak
ayni binada egitim vermeye baglayan okulda 24 derslik, 1 bilgisayar
laboratuvari, 1fen laboratuvari ve 1kUtUphane bulunmaktadir.

LABORATUVAR KUTUPHANE
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1zQ DIJITAL DENEYIM MERKEZI

Izmir'in en merkezi lokasyonu Alsancak'ta, karsilikli iki binada konumlanan
Girisimcilik Merkezi ve inovasyon Merkezi, sehirde girisimciligi inovasyon
kavramiyla bulusturmak igin ¢alismaktadir. Deniz kenarinda bulunan
Inovasyon Merkezi'nin igerisinde yer alacak izQ Dijital Deneyim Merkezi ise

bu misyonun énemli bir pargasi olarak on plana

clkmaktadir. Bati Anadolu Grubu olarak

“Batiliman istasyon Kurgusu” tasarlamis olup, l

ziyaretci istedigi bolimden ilgisini ¢eken

konu ile istasyonu deneyimlemeye
baslayabilecektir.

Sag tarafta yer alan istasyon canlandirmasinda 1 numara olarak
gosterilen alanda deniz lojistigi konusu islenecek.

Faz1

Ziyaretgi ilk olarak 6nceden
alinmis verilerle olusturulacak
bir dunya liman trafigi
similasyonu ile karsilasacak.

Faz2
Ardindan ziyaretgi aktif harita
iizerinde yer alan diledigi
limana yaklasarak, bu
bélgenin giinliik ortalama ne
kadar trafik aldigi, hangi tiir
yiik gemilerini agirladign gibi
bilgileri gézlemleyecek.
Faz3
Gozlem agamasini gegen ziyaretgi, interaktif bir oyunla
karsilasacak. Burada cozmesi gereken bir deniz lojistigi streci
onu bekleyecek.

Ornegin; izmirde iiriinlerini hasat eden bir iiziim yetistiricisi,
Batiliman'dan hareketle tiziimlerini belirlenecek X limana hangi
rotayi kullanarak, hangi kosullarda yola gikarak vb. daha verimli
bir sekilde ulastirabilir?

5

Bati Anadolu Grubw'nda
Siirdiiriilebilirlik

P

Gelecegin Denizcilerine
Dijital Diinyada Merhaba!”

Faz1

Bu bolimde ziyaretgiyi Batiliman
brandinglerinden olusan referans bir liman
modeli kargilayacak. Ziyaretgi bu asamada
limanin kendi halinde isleyisini, yanasan
gemileri, yiklenen uriinleri, depolanan mallari
vb. dogal akisinda gézlemleyebilecek. Bu
esnada bir limanin yapilabilmesi igin gerekli
kosullar nelerdir (derinlik, konum, dalga vb.)
bilgisi ziyaretgilere aktarilacak.

Faz2
Bu fazda ise, ziyaretgi liman canladirmasi
tizerinde yer alacak farkli basliklarla karsilasacak
ve ilgisini geken konuya tiklayarak deneyime
baglayabilecek. Basliklar ise limanlarin gelisimine
katki saglayan inovasyon 6rneklerini de
barindirabilecek konulardan olugacak.
Ornegin;

» Depolama Alani

» Givenlik Sistemleri

» Gemi Tilrleri ve Limana Uygunluklari

» Kullanilan Ekipman Tirleri

» Enerji Sistemleri vb.

Sag tarafta yer alan istasyon canlandirmasinda 2 numara olarak gésterilen alanda ise liman isletmeciligi
ve inovasyonlari konusu ziyaretgilere aktarilacak. “Akilli Liman” projeksiyonu yapilacak.

Faz3

Segimini yapan ziyaretgiye ilgisini ceken konunun
liman igleyisindeki 5nemi ve konu ile ilgili gelistirilen
inovasyon érnekleri aktarilacak.

Faz4

Son fazda ise ziyaretgi yine ilgili konu ile baglantili
olarak gelistirilen inovasyonlarin limanlara katkisini
aktaran bir oyun oynayarak deneyimini tamamlayacak.
Ornegin; Depolama Alanlari bagligini segen ziyaretgi
o6nce bu béltimlerin liman isletmeciligindeki roltini
ogrenecek. Sonrasinda ise gelistirilen depolama
teknolojilerini gérir. Gozlem ve 6grenim strecinin
tamamlanmasinin ardindan, ziyaretgi bu sefer
ogrendiklerini kullanmasi gereken bir challenge ile
karsilagilagacak.

Ornek soru sudur: 20 Giin limanda beklemesi gereken
yeni hasat edilmis 5 ton portakalin, bozulmadan
muhafaza edilmesi igin hangi 6zelliklere sahip bir
depoda bekletilmesi gerekir?

Her baslik igin bu format gelistirilecek.




Rapor Hakkinda ~ YKB'nin  CEO’'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubw'nda  Once insan  Gezegene  Diniisiim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi  Ekler
Mesaji Mesaji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Saygi Gostergeleri

SAGLIKLI YASAM

Bati Anadolu Grubu, saglikli beslenmeden kaliteli yasama, iyi egitimden sosyal
cevreye daha iyi bir hayat icin elini tagin altina koymaktadir.

IYi PAZARLAR

Bati Anadolu Grubu saglikli beslenmenin kaliteli ve saglikl bir yasamin
temel kosulu oldugu bilinciyle halki bu konuda bilgilendirmek ve farkindalik
yaratmak amacini tasimaktadir. Bu noktadan hareketle olusturulan

“lyi Pazarlar” etkinliklerinde semt pazarlarinda alisverise giden halka
dogru beslenme, yeteri miktarda taze sebze, meyve tuketmenin onemi
aktariimaktadir. Diyetisyenler esliginde gerceklestirilen ziyaretlerle

vUcut analizleri yapiimakta, 6dulld eglence aktiviteleri duzenlenmekte ve
bilgilendirici kitap dagitimlari saglanmaktadir.

BATICIM AILE SAGLIGI MERKEZI W

Bati Anadolu Grubu destekleriyle kurulan izmir Bornova
13 No'lu Doganlar Batigim Aile Sagligi Merkezi 3 aile hekimiyle
yilda ortalama 10.000 kisiye hizmet vermektedir.
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SOSYAL DOKUNUSLAR

Bati Anadolu Grubu, ramazan aylarinda Bornova Belediyesi Sosyal
Hizmetler MUdUrlugu ile ortaklasa, halka iftar yemekleri verilmesine destek
olmakta ve Bornova Naldoken ve Sazli mahallelerinde iftar kolisi dagrtimi
saglamaktadir.

Faaliyet gosterdigi bolgedeki halkin yasam standartlarini yukseltmek
ve bolgenin gelisimine destekte bulunmak isteyen Bati Anadolu Grubu,
Bornova Naldoken Sosyal Hizmet binasinin intiyaclarini karsilamaktadir.

Bati Anadolu Grubu'na ait Baticim, Batisoke, Batienerji ve Batiliman
sirketlerinin ¢alisanlari ve ailelerinin katilimiyla toplamda 2.200 kisiyle
duzenlenen ve 4 gun suren aile piknigi etkinligiyle motivasyonun artirimasi,
aidiyet duygusunun ve pandemi sonrasi sosyallesmenin saglanmasi
amaclanmistir.

Yonetisim  Performans GRI indeksi  Ekler
Gostergeleri

awu-- {1

Bati Anadolu Grubu, her yil, 23 Nisan tarihinde Ulusal Egemenlik ve Cocuk Calisanlarin ve tedarikgilerin is saghgi ve guvenligine olan duyarliliklarin

Bayrami kutlamalari icin ¢calisanlarin cocuklarini ve aileleri kapsayan farkli artirmak, is kazalarini azaltmak ve diger isletmelere 6rnek olarak bu onemi

etkinlikler duzenlemektedir. asllamak amaciyla Bati Anadolu Grubu tarafindan ¢cocuklarla ISG etkinlikleri
gerceklestiriimektedir.
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Tum faaliyetlerimizi
dogaya saygi cercevesinde yurutuyoruz.
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Bati Anadolu Grubu, surdurulebilirlik yolculuguna, 50 yili agkin surede
edindigi gegmis tecrube, bilgi ve yetkinliklerinden aldigi gug, glinceli takip
etme yaklasimi ve bunlarla olusturdugu strateji ve politikalar 1siginda yon
vermektedir.

Bati Anadolu Grubu’'nda

Once insan MISTEUCN  Doniigiim  Yonetisim
Saygi

Performans GRI indeksi  Ekler

Gostergeleri

Bati Anadolu Grubu, farkli sektorleriiceren yapisini géz dnunde
bulundurarak, strdurulebilirlik anlayisini Gst yonetim destegi ile kapsayici
ve butunsel bir stratejiyle hayata gecirmistir. Bu strateji cercevesiicinde,
kurumsal surdurdlebilirlik ¢aligsmalarini ekonomi, ¢cevre ve toplum igin
deger yaratabilen bir firsat olarak degerlendirmektedir. Cevresel alandaki,
‘Dogaya Deger Veriyoruz™ mottusuyla 6ne ¢ikardigi vizyonunu, “Sifir
Karbona Dogru” ve “Dongusel Ekonomi, Kaynaklar ve Atiklar” basliklarinda
detaylandirarak hayata gecirmektedir. Bu yonde, ¢cimento fabrikalarinin
amaci, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bicimde klinker ve cimento
uretmek, karbon ayak izini azaltmak ve Urdnlerini mUsteri beklentilerine
uygun bir hizmet anlayisiyla sunmaktir.

Bati Anadolu Grubu, 10 yili askin stredir, faaliyet alanlarinda kurup, basari
ile uygulamakta oldugu Yonetim Sistemleri'nden aldigi gugle, kalite,
cevre, is sagligi ve guvenligi, enerji gibi alanlarda sistemli bir cercevede
calismalarini, projelerini saglam bir temel Gzerinde sekillendirebilmektedir.
Surdurulebilirlik prensipleri paralelinde ozellikle Cevre ve Enerji Yonetim
Sistemleriile gevresel sorumluklarini yerine getirirken, dogaya sayg!

ve gevre kirliliginin dnlenmesi genel prensipleriyle faaliyetlerine yon
vermektedir. 2022 yilinda ¢aligmalari baslatilan ISO 14064 Sera Gazi
Emisyonlari Hesaplama ve Raporlama Sistemi ¢alismalari kapsaminda,
kurumsal karbon ayak izi belirlenmesi ve odak alanlarina yogunlasarak
calismalarin sistematik ve kisa-orta-uzun vadeli hedeflerle takip
edilmesine gegcisin altyapisini da sekillendirmektedir.

Faaliyet alanlarindaki gevrenin ve biyolojik dengenin korunmasinin ve
iyilestirilmesinin, isin ve hayatin ayrilmaz bir pargasi oldugunun bilinciyle
hareket etmektedir. Bu nedenle, gevre kirliligini onlemeye, enerji ve
kaynaklarini bilingli ve tasarrufiu sekilde kullanmaya maksimum diizeyde
Ozen gosterir. Yatinimlarinda surdurulebilirlik vizyonuna paralel hareket
eder, alternatif yakit kullanim oranini artirmaya yonelik calismalar surdurtr
ve alternatif hammadde cesitliligini artirma ¢alismalariyla dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasina destek saglar. Dongusel ekonomi yaklasimiyla,
olusan atiklarin kaynaginda azaltiimasi ve mumkun olan her durumda bu
atiklarin ekonomiye tekrar kazandiriimasi saglanmaktadir.
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Once insan (Gezegene’, Doniigiim  Yonetigim
Sayg

SIFIR KARBONA DOGRU

Bati Anadolu Grubu, “Dogaya Deger Veriyoruz™ mottusuyla one ¢ikardigi vizyonunu, “Sifir Karbona Dogru” ve
‘Dongusel Ekonomi, Kaynaklar ve Atiklar® basliklarinda detaylandirarak hayata gecirmektedir.

SERA GAZI VE DIGER HAVA EMISYONLARI

Son yillarda dunyada hiz kazanan yesil donusum ve iklim degisikligiyle
baglantili politikalar, uluslararasi ekonomi ve ticaret gundeminin merkezine
yerlesmistir. 2022, iklim degisikligi ile mucadele ve uyum alaninda yapilan
anlasmalar, bilimsel ¢alismalar, politikalar ve kararlar agisindan global
duzeyde buyuk adimlarin atiimaya ¢alisildigr dnemili bir yil olmustur.

Iklim bilimi alanindaki bulgulariyla, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC), 6. Degerlendirme Raporu (AR6) iklim degisikligi ve
kuresel isinmanin geldigi nokta ve olasi etki alanlari konusunda guncel
durumu gérmemizi saglayarak, dunya gundeminde dnemli bir yer
tutmaktadir.

Rapor, kuresel iIsinmanin 1,5 C ile sinirli tutulabilmesi igin kisa ve hizli
aksiyonlarin alinmasi gerekliligini, enerji sisteminde donusturdcu ve
uzun sureli bir degisime olan intiyaci kanitlariyla ortaya koydu ve tum
Ulkeleri goreve cagirdi. Bununla birlikte, DUnya Ekonomik Forumu (WEF)
2022 KUresel Riskler Raporu’'nda birinci sirada yer alan iklim degisikligi ile
mucadelede eyleme ge¢me basarisizligl ve dusuk
karbonlu topluma gecis sureci, lkeler, toplumlar,
kurumlar, sirketler, sivil toplum orgutleri,

politika belirleyiciler ve bireyler gibi toplumun

tUm kesimlerinin gecikmeden almasi gereken
aksiyonlar oldugunu ortaya koymustur.

WEF 2023 Raporu’nda da tablo devamliigini
korumus ve Iklim Eylemi Sorunlari kisa, orta ve
uzun vadede en kritik risk olarak belirtilmistir. iklim
degisikliginin getirdigi/getirecedi olumsuzluklar,
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dogadaki tim ekosistemlerde, asiri hava olaylari, buzullarin erimesi, deniz
Suyu seviyesinin yukselmesi, su kaynaklarindaki asit seviyesinin artmasi
gibi geri donusu zor etkilere neden olmaktadir. Rapor, liderleri kisa ve

uzun vadeli bakis acilarini dengeleyerek birlikte ve kararli hareket etmeye
cagirmaktadir. Bununla birlikte, acil ve koordineli iklim eylemlerine ek olarak,
finansal istikrari, teknoloji yonetisimini, ekonomik kalkinmayi ve arastirma,
bilim, egitim ve sagliga yapilan yatirmlari guglendirmek igin Ulkeler arasi
ortak cabalari ve kamu-6zel sektor isbirligini tavsiye etmektedir.

Sonraki gelisme olarak gorulen Yesil Mutabakat, 2019'da Avrupa Birligi

(AB) tarafindan duyurulmustur. Yesil Mutabakat yol haritasi, 2050 yilina
kadar karbon-notr ilk kita olma hedefine ulasmak igin alinacak aksiyonlari
icermektedir. Avrupa Birligi, 2030'a kadar, sera gazi emisyonlarini 1990
seviyesine gore %50-55 oraninda dusurmek odakli birgok kanun,
yonetmelik gibi yasal gerekleri olusturup yurarltge alirken bir yandan da bu
alandaki intiya¢ duyulan finansman kaynaklarinin gu¢lenmesi, gesitlenmesi
ve erigilebilirligi konusunda galismalar yUrdtmektedir. Diger yandan, 2021
yilinda, Amerika Birlesik Devletlerinin, Paris
Anlasmasi'niimzalamalarinin ardindan, net sifir
hedefine yonelik yasal duzenlemelere agirlik
vermistir. Birgok ulkedeki net sifir hedefine
yonelik calismalarin ardindan, Turkiye de, Paris
Anlasmasi'ni 2021 yilinda Cumhurbaskani Karari
ile onayladi ve 2022 yilinda daha once agiklanan
Ulusal Katki Beyanrni 2023 yilinda guncelleyerek
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi Sekretaryasindan onaylatti.
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2023 yili son ayinda yasanan bir bagka gelisme ile, TUrkiye Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
surdurulebilirlik raporlarinda uyulmasi gereken ilkeleri belirleyen Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari yayimlanmistir. Zorunluluk ve
gecis donemi kosullari, tabi olacak isletmelere yonelik kriterler, raporlama
gercevesi, kapsami gibi birgok alanda dizenlemeler iceren bu mevzuat ile
isletmelerin raporlama gereklilikleri giderek zorunlu hale gelmektedir.

Bu ve daha bircok gelismenin yasandigi ve “Iklim Degisikligi ve Etkileri’
olarak nitelendirilebilecek olan bu alanda Bati Anadolu Grubu, gunceli takip
etmeyi, gereken sorumluk bilinciyle hareket etmeyi ve sektorel, bolgesel
onculer arasinda yer almayi bir gorev bilmektedir.

Cimento sektérunu yakindan ilgilendiren AB Yesil Mutabakat ve SKDM-
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, karbon yogun sanayi sektorlerinin
bedelsiz tahsisatlarini kademeli olarak kaldirmayi ve AB'ye bu sektorlerde
ihracat gerceklestiren Ulke Urdnlerine karbon icerigi oraninda karbon
bedeli tahsil ediimesi uygulamasina yonelik yonetmeligin ¢alismalari 2022
yilinda hiz kazanmistir. SKDM, genis bir Grin yelpazesini hedefiese de
uygulamanin baslangicinda gimento sektoru yer almaktadir. Bu baglamda,
1 Ekim 2023 tarihi itibariyla cimento sektord SKDM'nin kapsaminda yer
almis ve karbon beyaninda bulunma zorunluluguna tabi tutulmustur. Bu
yonetmelik geregince, 2026 vyili itibariyla AB ithalatcilari, AB'ye karbon
bedeli 0demeye baslayacaktir.

Bati Anadolu Grubu gelismeler dogrultusunda, yeni yonetmeliklerin
getirecegi duzenlemelerin finansal ve rekabet gucune etkisinin tespit
edilebilmesi icin gereklirisk, firsat ve analiz ¢aligmalarini sirdurmekte

Kapsam 1 (tonCO2e)

Kapsam 2 (tonCOze)

Performans GRI indeksi  Ekler

Gostergeleri

Once insan MISTEUCN  Doniigiim  Yonetisim
Saygi

olup, karar verme sureclerine entegre etmeyi planlamistir. Bu konjonkttr
paralelinde, ulusal, bolgesel ve sektorel duzeydeki projeler, konsorsiyumlar,
egitimler, Bati Anadolu Grubu sirketleri tarafindan yakin takip edilmektedir.
Bati Anadolu Grubu sirketlerinden Baticim ve Bati Soke, “Turkiye Cimento
Sektord Igin DUsuk Karbonlu Yol Haritasi” hazirlanmasi amaciyla, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanligj,
PricewaterhouseCoppers (PwC) gibi 6nemli paydaslarin olusturdugu
konsorsiyumu ve sonuclarini radarina almis ve karbon ayak izi ile ilgili i¢
calismalarina dahil etmistir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatin yakindan takibi ve Ulkemizin Net Sifir
hedefleri paralelinde degisime hazirlanilabilmesi amaciyla, 2022 yilinda
alinan karar ile, Batigim ve bagl oldugu Bati Anadolu Grubu'nda farkli
sektorlerde yer alan tesislerin kurumsal faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan (Kategori 1) ve dolayli emisyonlarinin (Kategori 2, 3, 4, 5 ve 6),
ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Raporlama Standardi kapsaminda
hesaplanmasi yonunde calismalar baslatiimistir. Alinan egitimler, veriler

ve hesaplamalar neticesinde Bati Anadolu Grubu’ndaki tum sirketlerde
karbon ayak izi hesaplamasi gerceklestiriimistir. Bu ¢alismanin kritik bir
onemiise, 2022 yili verilerinin bundan sonraki yillarda hesaplanacak olan
Sera Gazi Emisyonlari i¢in baz yil olarak degerlendirmeye alinacak olmasidir.
Hesaplamalarin ardindan elde edilen verilerin gecerliliginin saglanabilmesi
amaciyla, Baticim ve Batisoke 2022 ve 2023 yillarina ait emisyonlarini ISO
14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi
cercevesinde TURKAK akreditasyon sertifikasina sahip G¢uncu taraf
bagimsiz dogrulayici bir kurulusa dogrulatmis olup, asagidaki tabloda
dogrulanmis karbon ayak izi verileri yer almaktadir. Takip eden yillarda
karsilastirilarak azaltma ¢aligsmalari uygulamaya alinacaktir.

Kapsam 3 (tonCO:ze) TOPLAM (tonCO:ze)

isletme
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Baticim 1.248.664,55 1.267.634,62 56.357,12 59.516,18 2.049.780,74 430120,75 3.354.802,41 1.757.271,55
Batisoke 2.092158,83 2.045.291,09 90.524,43 95.712,29 481.003,18 297.006,30 2.663.686,44 2.438.009,69
Batibeton 13.760,80 17.295,52 1.977,48 2.434,66 599.988,96 778106,05 615.727,24 797.836,23
Batiliman 25,24 24,52 548,84 652,37 96.286,25 27394,86 96.860,33 28.071,75
Batienerji 74,66 61,88 246,12 177,56 98,48 89,60 419,25 329,04
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Bununla birlikte, Batigim ve Batisoke isletmeleri, her yil, Ulusal

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi ve Sera Gazi
Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi Mevzuati kapsaminda, dogrudan
emisyonlarini (Kapsam 1) hesaplayarak ve bagimsiz denetgiler
tarafindan dogrulanmasini saglayarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrna sunmaktadir. Bu mevzuat kapsaminda hazirlanan Sera Gazi

Izleme Planlarini da bakanligin online bilgi platformuna ytklenmesini

saglamakta ve plana uyum sureglerini yurttmektedir. Bati Anadolu Grubu
gimento fabrikalarinda atiklarin Cevre Lisansi kapsaminda ek yakit olarak

kullanilmasi saglanmaktadir. Bati Anadolu Grubu, ¢imento fabrikalart ile
son 3 yilda 67.753 ton atigi ek yakit olarak kullanarak 65.554 tCOz2
emisyon azaltimi saglamistir.

Ayrica, Baticim fabrikasinda yapilan projeler ve iyilestirmeler ile kullanilan
toz kdmur miktarinda son 3 yilda 10.541 ton tasarrufu saglanarak,
39.318 adet agacin dogaya geri kazandiriimasina esdegder miktarda
karbon ayak izinden azaltim saglanmistir.

Cimento uretiminde olusan sera gazi emisyonlari disinda kalan diger

hava emisyonlari insan sagligi ve gevre habitati Uzerinde olumsuz

etki yaratabilecek nitelikteki emisyonlardir. Toz emisyonlari; kirma,

eleme ve 6gutme islemlerinin yani sira doner firin prosesindeki yanma
reaksiyonundan kaynaklanir. Batigim ve Batisoke gimento fabrikalarimiz
ulusal ve uluslararasi hava emisyon limitleriyle ilgili yasal gerekleri
yakindan takip ederek izleme, dlgme ve iyilestirme ¢calismalariyla fayda
yaratmaktadir. Hava kalitesi emisyonlarinin limitler dahilinde tutulmasinin
guvence altina alinmasi igin, yuksek kaliteli emisyon azaltma tekniklerine
ve ekipmanina yatirim yapilmaktadir. Bu yatirimlardan biri ise, gimento
tesislerinde surekli 6lcUim ve kayit yapan gaz ve toz analizorlerinin devreye
alinmig olmasidir. Bir diger toz emisyonu azaltici onlem olarak devreye
alinan sistem ise, cimento tesisleri bunyesindeki doner firinlara ait elektro
filtreleri torbali filtrelere donusturerek enerji dalgalanmasi, kesilmesi

ve tesislerin ilk devreye girme, devreden ¢ikma halinde 6nceden tedbiri
mumkun olmayan toz emisyonunun engellemesinin saglayan sistemlerdir.
Bununla birlikte akredite laboratuvarlar tarafindan alinan élctmler de
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CO, EMISYON AZALTIMI

11.750

4130 -

Batigim Ek Yakit (ton)

8.500
2.832

Batisoke Ek Yakit (ton)

-26.160

2021 2022 @ 2023 @ Toplam Emisyon Azaltimi (tCOze)

ilgili mevzuatta belirtilen limitlerin altinda kalarak, mevzuata tam uyum
gosterildigini dogrulamaktadir. Agik alanlardaki toz miktarini engellemek
amaci ile bunkerlerin kapatilimasi, vakumlu supurgeler, arazozler ve
otomatik sulama sistemlerimiz ile de 6z kaynaklar kullanilarak finanse
edilmis ve cevresel fayda yaratabilmek amaciyla kullanima alinmistir.

Batigim Whr Tesisi Sogutma Kulesi
Fan Kanat Tasarim Degisikligi
yapilmas planlanmaktadir.

Motor giiciinden %20 tasarruf
saglanacak olup bu deger
270.600 kWh/Y1l elektrik

enerjisi tasarrufuna denk
gelmektedir. Bu sayede azaltim
saglanacak olan karbon miktari
130 tCO2/yil olacaktir.

Komiir degirmeni torbal filtresinde
filtre torbalarini temizlemek igin
kullanilan diyaframli patlac valflerin
yerine temizleme yetkisini
artiracak, enerji ve hasing
tasarrufu saglayacak yeni tip
patlag valflerin kullaniimasi ile
enerjide %70 tasarruf saglanmasi
planlanmaktadir. Yapilan bu

©)

2024 yilinda
hedefledigimiz
projeler

iyilestirme galismasi ile

188.500 kWh/Yil enerji tasarrufu
saglanacaktir. Bunun karbon karsiligi
ise 91 ton CO2e/yil olacaktrr.
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Batis6ke fabrikamizda hayata gecirdigimiz projeler ve kazanimlarimiz;

Hat sogutma 421-BF1 torbali
filtre venturi tasarim degisimi
yapilarak enerji tiketiminin %30
diistiriilmesi ile 3,017 Ton CO;
azaltimi saglanmistr.

Hat atik is1 tesisi sogutma
kulesi fan kanat tasarim
degisikligi yapilarak enerji
tiiketiminin %31 diisiirilmesi
ile 36,77 Ton CO; azaltimi
saglanmistir.

On isitict kalsinator orifice
bolgesi tasarim degisikligi
yapilarak enerji tiiketiminin
%31 diisiiriilmesi ile
337,68 Ton CO; azaltimi
saglanmistir,

~

2'nci hat ortak torbali filtrede filtre
torbalarini temizlemek igin
kullanilan diyaframli patlag
valflerin yerine temizleme
gtkisini artiracak, enerji ve
basing tasarrufu saglayacak yeni
tip patlac valflerin kullamilmasl
saglanacaktir. Hava ve enerjide
%60 tasarruf saglanmasl
planlanmaktadir. Bunun karbon
karsilgi ise 714,70 ton COze/yil

Tinci hat klinker toplama galerisinde
tozsuzlastirma amaci ile

ilave filtre montaji yapiimasi
planlanmaktadr,

2024 yilinda
hedefledigimiz
projeler

Once insan @ISTYINEN  Diniisiim  Yonetisim
Sayg

olacaktir.
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Gostergeleri

Batibeton'a ait tum tesislerde, hammaddelerin depolanmasi ve Uretim
alanindaki toz emisyonuna sebebiyet verebilecek Uniteler (6rnedin agrega
bunkerleri, hammadde taslyan bantlar ve twin-shaft gibi) kapali sekilde
kullanilmakta olup, pulverize su sistemleri, jet filtreler gibi teknolojiler
sayesinde tozuma onleme calismalari gerceklestiriimektedir. Filtrelerde
tutulan hammaddelerin tekrar kullanima alinmasi sayesinde, emisyon
onleme, katl atik azaltimi ve kaynak tasarrufu gibi cevresel faydalar
yaratiimaktadir.

Batiliman faaliyetleri cercevesinde olusan hava emisyonlarinin

izlenmesi ve yasal gereklerin takibi acisindan Teyit Emisyon Olctimleri
gerceklestirimektedir.
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SURDURULEBILIR URUNLER

Baticim, Batisoke ve bagdl oldugu Bati Anadolu Grubu faaliyetlerinde Urtunlerin surdurulebilirligini
artirmaya ve yeni surdurulebilir Grunler tasarlamaya odakli calismalar yapiimaktadir.

Surdurulebilir rdnler kavraminin, AB piyasalarinda dretimin her
asamasinda emisyonlari azaltmayi, dongusel ekonomi prensiplerini
yerlestirmeyi ve bu ¢ercevede Urlnlerin tim yasam dongulerini dikkate
alan surdurulebilir bir ekosistemi olusturmayi hedefieyen bir yaklasimla
ortaya atildigi bilinmektedir. Dongusel ekonomi prensipleri ise ozetle;
tasarimda, regetede dontsum, Grinde geri donUsum, geri kazanim,
yeniden kullanma, vb. ¢esitli yontemlerle drinlerin mumkdn olan en
uzun surede sistemde kalmasini saglayarak kaynak kullanimini azaltan
ve bu sayede atik olusumunu engellemeye ¢alisan bir model olarak
tariflienmektedir. Bu ¢ercevede, Baticim, Batisoke ve bagl oldugu Bati
Anadolu Grubu faaliyetlerinde drtnlerin surdurdlebilirligini artirmaya ve
yeni surdurulebilir rinler tasarlamaya odakli calismalar yapiimaktadir.

Cimento ve beton pazariicin, giderek onem kazanan dusuk karbonlu
drunler kategorisine yonelik yogun AR-GE calismalariyla gelistiriime
calismalari stren “ecoBATI” olarak adlandirdigimiz CEM 1| C/M (L-W)
42,5 N, 2021 yilinda Avrupada yururluge giren EN 197-5 standardina
uyumlu, yaklasik %20 oraninda daha ¢ok katki maddesi iceren formulu
sayesinde CO2 emisyonu agisindan %30 oraninda daha dusuk degerlere
sahip olan yeni nesil cimento Urdnu olarak tasarlanmis ve ticarilestirme

sUregleri sonrasinda piyasada musteri taleplerini karsilamasi saglanmistir.

EndUstriyel yapilar, baraj ve su kanallari, kiyi ve liman yapilari, konut,
sosyal tesis ve yapi elemanlari dahil her turlG kullanima uygun olan

yeni nesil gimento ecoBATI, dayanim performansiyla yapilarin hizmet
Omrunu uzatarak, dongusel ekonomi prensipleriyle de uyum gosteren bir
drundur. Bununla birlikte, strdurulebilirlik alanindaki olumlu performansi

sayesinde, yesil bina projelerinde de tercih edilen bir Urln haline gelmistir.

LEED, BREEAM gibi yesil bina sertifikasyon sistemleri kriterlerine gore,
surdUrulebilirlik ozellikleri artinimis Urdnlerin yapida kullanimi halinde,
binanin hak edecegi toplam puanda artis saglanmasi da Urune olan pazar
talebini artiran bir unsurdur.

$.62

Bati Anadolu Grubu, portfoyundeki CEM Il /B-M gibi katkili cimento
urunlerinin agirhgini artirarak ve pazarlama faaliyetlerini gelistirerek,
¢cimento ve beton sektorinde dusuk karbonlu Urdnlere verilen dnemi
artirmaktadir. Cimento ve beton Urun portfoydndeki bu artan surdurulebilir
iklim ve ¢evre dostu, dusuk karbonlu Urtinler sayesinde, daha az dogal
kaynak kullanimi, daha az klinker kullanimi ve daha az eneriji tuketimi
saglanabilmektedir.

UrdnUn yasam déngu analizi LCA yapllarak yaratilan faydanin hesaplanip
iyilestirme firsatlarinin yaratilabilmesi, yesil bina sertifikasyon
sistemlerinde ilave puan avantaj yaratilabilmesi ve paydaslara
iletisiminin yapilabilmesi amaciyla 2023 yilinda Cevresel Urin
Deklarasyonu (EPD - Environmental Product Declaration) Sertifikas

ile belgelendiriimesi streci tamamlanmistir. ecoBATI CEM II/C Grdnu
belgesiicin 06.09.2028 tarihine kadar gecerli, ASTM C150 TYPE IL
urinu belgesiicin 0910.2028 tarihine kadar gecerli EPD belgeleri
mevcuttur. “Surdurulebilirlik ile ilgili 6zellikleri iyilestirilmis veya bu
tur 6zellikler kazandirilmis yenilikgi Grtinler” bakis acisiyla yapilan
Ar-Ge faaliyetlerinin
surekliliginin
saglanabilmesi yonunde,
Surdurulebilirlik Komitesi o .
calismalari da devam Tigh )
ettiriimektedir. AT

“Once Cevre!”
Diyen Gimento.

g
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ENERJI YONETIMI VE ALTERNATIF YAKITLAR

Enerji verimliligi, iklim degisikliginin ¢evresel etkilerini azaltma yolunda
onemli bir adim olarak belirlenmistir.

DUnyada nufusun surekli olarak artis gostermesi, sanayilesmenin ve
sehirlesmenin hiz kazanmasi enerjiye olan gereksinimi de paralel dlgtde
etkilemektedir. Enerjiye olan intiyacin sureklilik kazanmasi enerji tuketimini gun
gectikce hizli bir ivme ile artirmaktadir.

2022 yili, Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere, enerji konusundaki farkindaligin
hizla tirmandigi gelismelere sahne olmustur. Rusya'nin Ukrayna'yi isgaliyle
birlikte “enerji krizinin” glindeme gelmesi, enerjinin i¢ kaynaklarla, yenilenebilir
kaynaklarla tasarrufiu sekilde saglanabilmesi ve enerji arz guvenligi de onem
kazanmistir. Uluslararasi Enerji Ajansr'nin (IEA) Enerji Verimliligi 2023 raporu,
Rusya-Ukrayna Savasi ile derinlesen enerji krizinin ardindan ulkelerin ener;ji
verimliligini artirmaya yonelik politikalarinin hiz kazandigini gostermektedir.
Bununla birlikte, Ekim 2023'te diinya, Gazze-Israil arasinda yasanan askeri
operasyonlar kriziyle, insan haklari ihlalleri, gidaya, sagliga, enerjiye erisim
zorluklari, enerji kaynaklariyla ilgili gtivenlik riskleri gibi bir¢ok farkli krize

de sahit olmustur. Savaslarin, uluslararasi ve ulusal alanda yarattigi politik
sosyal ve gevresel birgok olumsuzluk, Ulkeleri disa bagimliligr azaltacak

ve kisitl kaynaklari dogru yoneten, 6ngorult ve sorumlu projeler yapmayi
onceliklendirmektedir. Enerji kaynaklarinin dogru segilmesi, tasarrufiu
kullaniimasi, yenilenebilir kaynaklara yonelmek, enerji kullaniminda olusan
emisyonlardaki artislar gibi argumanlar iklim krizinin tirmanmasinda da insanligi
etkileme potansiyeli bulunan bir konu olarak belirmektedir. Bu ydkselen

risk karsisinda sorumluluk bilinciyle hareket eden Bati Anadolu Grubu, bu
alandaki mUcadeleye katkida bulunmak amaciyla gerekli olan tim degisiklikleri
uygulama yaklasimiyla hareket etmektedir.

Enerji verimliligi, iklim degisikliginin gevresel etkilerini azaltma yolunda onemli
bir adim olarak belirlenmistir. Batigim ve Batistke Isletmeleri'nde kurulu ve
surdurulmekte olan Enerji Yonetim Sistemleri ile cercevelendirilen eneriji
yonetiminde,

« Uretim alanlari basta olmak Uzere, tUm tedarik zincirini kapsayacak sekilde
enerji verimliligi programlari uygulanarak enerji kullanimini ve sera gazi
emisyonlarini azaltmak,

« enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve enerji yogunlugu gibi alanlarda hedefler
koyarak gelisimleri izlemek,

* azaltma taahhutleri paralelinde ¢alismak,

« enerjiyi kapsamli verilerle analiz edebilmek igin, detayli veri toplama
altyapisini guclendirmek,

e musteriler, tedarikgiler, calisanlar ve diger paydaslarla isbirligi yaparak
bireysel ve kurumsal dizeyde enerjinin tasarrufiu kullanilmasi konusunda
farkindaligi artirmak igin biling artirma projeleri yapmak,

* enerji etutleri yaptirarak, sonuclarini analiz ederek odaklanilacak alanlara
yonelmek,

« ilgili platformlarda paydaslarimizla etkilesim kurarak enerji kullanimi, enerjinin
gelecegi ve yenilenebilir kaynaklara yonelim ile ilgili farkindaligr artirmak,

« temiz ve yenilenebilir enerji alanindaki gelismeler ve yeni teknolojilerin
arastirmasini yapmak ve bu dogrultuda yatirim planlamasi iginde
degerlendirmeye almak

faaliyetleri uygulanmaktadir. Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda, Enerji Yonetim
Birimi kurularak, uygulama hedefleri takip edilmektedir.

VERIMLILIG
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Enerji Yonetim Sistemleri kapsaminda
Baticim fabrikada hayata gecirdigimiz projeler DF2
sogutma
ile cikis elex Teknolojik
arasindaki gaz klepesinin P Havuz'dan Aktarma Silo
sizdirmazh@inin iyilestirilerek Geri daniis bandi niine tizeri su tankina basan pompalar
gaz kagaginin giderilmesiyle atik pandiillii klepe sistemi dahil edilerek modernize edilerek 11 kwh tasarruf
[s||dan eltde $di|e|n enﬁr%idelverim artist degirmendeki kacak hava miktarini saglanmigtir. \l(ap|lan tiu iyilestirme
saglanmistir, Yapilan etiit calismasina gore 5400 Nm?/h'den 500 Nm?/h'e calismasi ile
113.064,00 kWh/Yil enerji tasarrufu diisiirerek enerji verimliligi 89.760 kWh/Yil enerji tasarrufu
saglanmaktadir. Bunun karbon

saglanmaktadir. Bunun karbon

karsilig1 ise artrimist. gz%agi karsiligi ise
37%22“2&?0” WHR tesisinde stokholde kullanilan 43 ton COze/yi

AQCT boiler igerisindeki aydinlatmalarin LED olmaktadir.

. yiizey alanini artirarak isi projektorlere doniistiriilmesi
_letiminde ivilestirme saglayacak kapsaminda bu birimler igin harcanan
finli (kanath) borularin degistirilerek atik aydinlatma enerjisinden %50 tasarruf

isidan enerji iretim miktarini artirmasi saglanmistir. Yapilan bu iyilestirme
hedeflenmis olup, yaklasik 2 ton/h calismasi ile 43.123[]0 kWh/Y|?enerji
buhar tretim artisi tasarrufu saglanmaktadir.

saglanmistir. Bunun karbon karsiligi
ise 21 ton CO2e/Yil

Surdurulebilirlik prensipleri cercevesinde, fosil yakitlarin kullanimini olmaktadr.

azaltarak yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmek yonunde adimlar
atmaya baslayan Bati Anadolu Grubu, bu alanda aldigi kararlar
dogrultusunda planlarini sekillendirmekte, kiiguk olcek denemeleriyle karar
sureglerini hizlandirmaktadir.

ATIK ISI

Baticim ve Batisoke fabrikalarinda bulunan Atik Isi Elektrik Uretim
Santralleriile Uretim prosesinden ve doner firindan ¢ikan atik 1st kullanilarak
tUketilen elektrik enerjisinin 2615'inden fazlasi tesis blnyesinde
uretilmektedir. Bu sayede son 3 yilda atik isidan elektrik enerjisi uretimi
sebebiyle 42.553 ton COz2 sera gazi emisyonu azaltimi saglanmistir. Atik Isi
Elektrik Uretim Santralleri sistemleri sayesinde, prosesten ¢ikan atik isinin
degerlendiriimesi ve elektrik enerjisine donusturdlmesi mUimkun olan en
verimli sekilde isletilmekte olup, bu alanda yeni projelere yonelik calismalar
sUrdurtlmektedir. 2024 yilinda yenilenebilir kaynak kullanim oranini
artirmayi amaclamaktayiz.

Bununla birlikte, TUrkiye'de ilk defa firmn mantosundan atmosfere salinan

ISI, esanjorler yardimi ile geri kazanilarak, sosyal binalar ve Gretim
tesislerinin buhar ve sicak su intiyaci karsilanmaktadir.
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KARBON KREDISI

VCS (Verified Carbon Standard) sertifikasyonu, bir projenin gevresel
sUrdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak karbon azaltimini dogrulamakta
ve Sirket'in ¢cevresel performansini uluslararasi standartlara gore
belgelemektedir. Bati Anadolu Grubu, Batisoke ve Batigim fabrikalarindaki
atik isi santralleri araciligiyla gergeklestirdigi elektrik Gretimiyle

birlikte 2013-2019 yillarini kapsayan Verified Carbon Standard (VCS)
standartlarina uygun karbon kredisi bagvurusunu gerceklestirmis olup,
dogrulama sureci tamamlandiktan sonra 216.117 ton karbon emisyonu
azaltim kredilerine sahip olacaktir. Bu proje, atik istyi etkili bir sekilde
degerlendirerek strdurulebilir bir enerji kaynagi elde etmeyi amaglamakta
olup, Bati Anadolu Grubu, bu tlr projelerle ¢cevresel etkilerini azaltma ve
surdUrdlebilirlik misyonuna katki saglamayi hedeflemektedir.

YENILENEBILIR ENERJI

IREC (International Renewable Energy Certificate), uluslararasi bir
yenilenebilir enerji sertifikasi sistemi olup, bu sertifikalar, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan dretilen elektrigin miktarini belgeleyerek, bu enerjinin
kaynaklariniizleme ve dogrulama amacini tasir. Bati Anadolu Grubu,
Baticim ve Batisoke fabrikalarindaki Atik Isi Elektrik Uretim Santrallerinde
2023 yilinda uretilen 61.309 MWh elektrik enerijisini IREC platformunda
yenilenebilir enerji olarak sertifikalandirarak, ¢evresel sorumlulugunu
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde belgelendirmistir.

Batibeton tesislerinde hayata gegirdigimiz projeler:

Elektrik tiiketimini bir onceki
yila gore kw/m?® bazinda %15
azaltimasi saglanmistr.
Boylece, dogal kaynak
kullanimini azaltilarak sera
gazl emisyonu agisindan
374 ton CO2e azaltimi
saglanmistir.

Bornova tesisi elektrik tiketiminin
%! azaltilabilmesi igin glines enerji
sistemi ilave edilerek yenilenebilir enerji
kullammi artinimistir. 5.175 kg CO2 azaltimi
saglanmistir.

Once insan @ISTEACN  Doniigiim
Saygi

Performans GRI indeksi  Ekler

Yonetisim
Gostergeleri

Fosil yakit tUketiminin azaltilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi
standartlara sadik kalinarak katkili cimento Uretimi yildan yila
artirimaktadir. Tamamen 6z kaynaklarla finanse edilerek, atik
besleme sistemleri ana yakma sistemine entegre edilerek Smrinu
tamamlamis lastikler ve daha bircok alternatif yakitin déner firinlarda
yakilarak yakit tasarrufu ve sera gazi azaltimina katki saglanmasi
firsati hayata gecirilmistir. Bu kapsamda Batisoke fabrikamiza da Atik
Yakma ve Beraber Yakma Lisansi alarak, 2024 yilinda her iki cimento
fabrikamizda atik ikame oraninin artinimasi icin Gevre-Uretim-Kalite
birimleri strekli iletisimde kalarak hatasiz bir atik yonetimi yapmaya
calismakta ve Atik Yonetim MUdurlugu’nce tedarigi saglanan atiklar
kullanilarak ikame oranimiz gun ve gun artirilmaktadir.

Batiliman'da limana baglanan deniz araclarindan gelen sintine
atiklarinin yasal gerekler cercevesinde takibi yapilarak aritma
islemine tabi tutulmasi ve yeniden yakit olarak kullaniimasi
saglanmaktadir. Bu sekilde sintine atigi ve aritma ¢camuru atigl, atik
olarak bertaraf edilmeyerek katma deder yaratiimis ve yeniden yakita
donusturalmustar.

Batienerji isletmeleri kapsamindaki barajlarda, yenilenebilir sekilde
Uretilen elektrik dretimi sayesinde, yenilenebilir enerji piyasalarina
olumlu ekonomik ve sosyal faydalar yaratilmaktadir.
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DONGUSEL EKONOMI, KAYNAKLAR VE ATIKLAR

Batibeton Tesisleri'nde, son 3 yilda yaklasik 259 bin ton atigin
geri kazanimi yaratilabilmistir.

ALTERNATIF HAMMADDELER

2022 yilinda, Bati Anadolu Grubu, faaliyet kollarindaki drtnlerin
surdurulebilirligini artirmaya ve yeni surdurulebilir drunler tasarlamaya
odakli calismalara surdurdlebilirlik prensipleri cercevesinde hiz vermistir.

Dogal hammadde kullanimini azaltmak, hammadde madenciligini azaltmak,

kullanilan klinker oranini azaltmak ve bazi farkli proses atiklarinin dogaya
desarji oncesinde tekrar ekonomik donguye kazandiriimasi gibi cevresel
faydalarin yaratilabilmesi amacli odaklar dahilinde, cimento tesislerinde
alternatif hammadde kullanim olanaklari hayata gecirilmistir.

Cimento fabrikalarinda son 3 yilda 674 bin ton alternatif hammadde
kullanimi saglanarak dogal kaynak kullaniminda azaltim, madencilik
emisyonlarinda azaltim, Urun geri kullanim ve ekonomiye geri kazandirma
gibi cevresel faydalar yaratiimistir. Batibeton Tesisleri'nde, Endustriyel Atik
Yonetimi Programi gercevesinde, 26100 beton camur atiklarinin alternatif
hammadde olarak kullaniimasi hedefiyle yurttulmekte olan faaliyetler
sayesinde, ¢cimento fabrikalarimizla endustriyel simbiyozlar kurularak,
son 3 yilda yaklasik 259 bin ton atigin geri kazanimi yaratilabilmistir.
Hem UrUn geri kazanim hem de ekonomiye geri kazandirma gibi

cevresel faydalarin ivmesinin artiriimasina yonelik hedefler ve projeler
surdurtlmekte ve 0z kaynaklarla finanse edilmektedir.
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KATI ATIKLAR

Onumuzdeki 40 yil icerisinde biokutle, fosil yakitlar, metaller ve minerallerin
tUketiminin iki katina ¢cikmasi beklenmektedir.

Gunumuazdeki ntfus artigi ve tuketim aliskanlklarinin devam etmesi
halinde 2050 yilina kadar dinya kaynaklarinin ¢ katinin tiketilecegi,
6numuzdeki 40 yil icerisinde biokutle, fosil yakitlar, metaller ve

minerallerin tiketiminin iki katina cikmasi beklenmektedir.

Bu duruma paralel olarak ortaya ¢ikacak atik miktarinin ise %70
oraninda artacagi 6ngérilmektedir.

Israfin Gnlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, atik olusum
sebeplerinin gdzden gegcirilerek atik olusumunun engellenmesi

veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda
ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini kapsayan sifir atik

uygulamalari Bati Anadolu Grubu isletmelerinde basariyla uygulanmaktadir.

Cimento endustrisindeki atik yonetimi, Uretim surecinde olusan atik
malzemelerin sorumlu bir sekilde kaynaginda ayriimasi, islenmesi ve
bertaraf edilmesi adimlariniicerir. Bati Anadolu Grubu tum sirketlerinde
tUm faaliyet alanlarinda uyguladigi geri donusum ve kazanim odakli atik
yonetimi calismalari sayesinde, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan verilen Sifir Atik Belgesiile kati atiklarin bu prensipler
cercevesinde yonetimini saglamaktadir. Diger taraftan tum operasyon
ve faaliyetlerde “Sifir Atik” bakis agisinin yayginlasmasii¢in egitimler
ve optimizasyon ¢alismalari strekli yapiimaktadir. 2022 ve 2023 yillarinda
gerceklestirilen sifir atik calismalari ile toplamda 125.640 kg atik geri
kazanima yonlendirilmis olup, bertarafa gonderilen kati atik miktarini
azaltarak cevresel etkiyi en aza indirme ve dogal kaynaklari koruma ile
cevreye duyarli bir is modeli olusturulmasi amaclanmistir.

Baticim Fabrikas’'nda 2005 yilindan itibaren, Batibeton Tesisleri'nde de
2008 yilindan itibaren uygulanan atik yonetim sistemi, atik hiyerarsisi
ilkeleri gozetilerek ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gereklilikleri
uygulanarak, atik olusumunun onlenmesi, kacginilmaz atigin en aza

indirilmesi, atigin hammadde/yan urun olarak yeniden kullaniimasi, geri
donusturulmesi, enerji kaynagi olarak geri kazaniimasi ve son olarak
bertaraf edilmesiislemleri gerceklestiriimektedir. Tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin bertarafi icin, Cevre Atik izin ve Lisanslar kapsaminda, bélgedeki
uretim tesislerine ¢6zum ortagi olunmakta ve atiklar ekonomiye geri
kazandiriimaktadir. Hasmmmaddeyi ikame edebilecek tehlikesiz atiklar ise
dogal kaynaklara olan bagmliligr azaltip, kaynaklarin verimli kullaniimasi
adina alternatif hammadde olarak degerlendiriimektedir.

Bati Anadolu Grubu Sirketleri'nde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem
gereklilikleri kapsaminda, yonetim sistemleri politikasi ilkeleri
dogrultusunda gevresel faaliyetler yonetilmektedir. Atik Alan
Modernizasyonu projeleri hayata gecirilerek sure¢ yonetimi
kolaylastiriimaktadir.

S.67



YKB'nin
Mesaiji

CEQ’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu

Rapor Hakkinda
Hakkinda

Siirdiiriilebilirlik

Bati Anadolu Grubwnda  Once insan

Gezegene’ Doniisim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi

Sayg Gostergeleri

SU VE ATIK SU YONETIMI

Su tuketiminin son 50 yilda iki katina gikmasi kuresel su stresinin
yukselmesine neden olmaktadir.

Mevcut nufus artis hiziyla dunya ntfusunun 2050 yilinda 9 milyar kisiye
ulasacagi ve mevcut su kaynaklarinin dinya ndfusunun intiyaglarini
karsilamakta yetersiz kalacag 6ngortlmektedir. iklim degisikligi sebebiyle
degisen yagis rejimleri ve kuraklik, tatl su kaynaklarini tehadit etmektedir.
Ayrica, evlerde, tarimda ve sanayide su kullaniminin artmasi nedeniyle

Su ttketiminin son 50 yilda iki katina ¢cikmasi kuresel su stresinin
yukselmesine neden olmaktadir. Bu gercekleri dikkate aldigimizda, suyun
verimli bir sekilde kullaniimasi gerekliligi kaginilimaz hale gelmektedir.
Baticim, Batisoke isletmelerinin faaliyet alanlari cimento Uretiminde su
agirlikli olarak, firin prosesinde ve degirmenlerde sogutma amagli ve
devirdaim su seklinde kullaniimaktadir.

Baticim ve Batisoke ¢cimento Uretim hatlarinda sogutma amagl olarak
su geri kazanimi saglayan kapali cevrim sistemler kullaniimaktadir. Buna
ek olarak kiricilarda ve saha genelinde toz emisyonlarinin tutulmasi

icin ve genel kullanim amagli tUketilmektedir. Suyun her bir damlasinin
tasarrufiu sekilde kullaniimasi gerektigi prensibiyle, Batigcim ve Batisoke
fabrikalarimizda, ¢ati ve yuzey sularinin kanallar vasitasiyla yagmur
suyu toplama havuzlarinda depolanmasi saglanmakta ve biriken su,
saha sulama islemlerinde kullaniimaktadir. Faaliyet alanlarinda, olgum
agi gesitlendirilerek kullanim noktalarinda detayli analizler ve tasarruf
calismalarinin altyapisini kurgulanmasi, toplam su kullanim verimliliginin
lyilestirilmesi, su tuketimini azaltmak icin yeni teknolojiler arastiriimasi,
kayip ve sizinti noktalarinin detayli tespit projeleri ile su kaynag tasarrufu

yaratiimaya baslanmistir. Gelecekte de projelerle su kaynaginin tasarrufiu

kullanimi ve su verimliligini artirmaya oncelik vermeye devam edilecektir.

Tesislerde uygulanmakta olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, suyla ilgili

risklerin degerlendiriimesi ve yonetimi i¢in de kullaniimaktadir.
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Batibeton'a ait tim tesislerde, Cevre ve Sehircilik il MGdUrliga onayli

Atik Su Geri DoNUsUM Uniteleri bulunmaktadir. Pompa ve mikser
temizliklerinin tesis disinda degil, bu Unitelerde gergeklestiriimesi
saglanmakta ve bu sayede, su ve hammadde gibi dogal kaynak tuketimleri
azaltilabilmekte, yikama sonucu olusan beton camur atiklar alternatif
hammadde olarak ¢imento Uretiminde ve yikama sulari da tekrar beton
uretiminde kullaniimaktadir. Batibeton tesislerinde olusan tum atiksu

ve yagmur suyunun tamami uretimde yeniden kullaniimakta olup, son 3
yllda 236.184 ton atiksu tUretimde kullanilarak su kaynagi kullaniminda
onemli bir tasarruf saglanmistir. Bu yikama modelinin uygulanmasiyla,
cevre kirliliginin azaltilimasi, olusan proses atiklarinin yan Urdn olarak
yeniden degerlendiriimesi ve dogal kaynak tasarrufu gibi cevresel degerler
yaratilabilmektedir.

Batibeton’a ait pilot 2 tesis secilerek, su tuketimlerii¢ izleme
sistemleri ile takip altinda tutulmakta ve su ayak izi galigmalarina
zemin hazirlayabilmesine ydnelik veri takibi sisteminin
kurgulanmasi calismalari strdirtlmektedir.

uretimde kullanilan atik su

236184 ton



Bati Anadolu Grubu’'nda
Siirdiiriilebilirlik

Bati Anadolu Grubu

Rapor Hakkinda
Hakkinda

YKB'nin
Mesaiji

CEQ’nun
Mesaiji

Performans GRI indeksi  Ekler

Gezegene
Gostergeleri

Sayg

Once insan

Diniisiim

Yonetisim

Biyogesitlilik kaybinin ekosistemde neden olacagi zincirleme etkiler ile dogal kaynaklarin ve
tUrlerin azalmasi, gelecek nesiller icin bir tehdit unsuru olusturmaktadir.

Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum - WEF) tarafindan
yayimlanan Kdresel Riskler Raporu’nda yer verilen biyogesitlilikte olusan kayip
riskinin, giderek yakin gelecegin yukselen bir problemi olacagi belirtiimektedir.

Bununla birlikte, BM Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi 15. Tarafiar Toplantisinda
(COP15) biyogesitlilik kaybina engel olma ve biyocesitliligin zenginlestiriimesi
amaciyla genis kapsamli bir katilimla bir anlasma imzalandi. Anlasmaya gore
2030 yilina kadar biyogesitlilik kaybinin 6nlenmesi ve kuresel iIsinmanin 1,5
derece ile sinirlandiriimasi igin ¢alismalar planlanmistir.

Biyogesitlilik kaybinin ekosistemde neden olacagi zincirleme etkiler, dogal
kaynaklarin ve tUrlerin azalmasi veya gida guvenligi gibi bir¢cok farkli alanda hem
mevcut canli tlrleri hem de gelecek nesillerin gelecedi i¢in bir tehdit unsuru
olusturmaktadir. Bu cercevede, Batigcim ve Batisoke ¢imento tesislerinin
faaliyetleriile iliskili intiya¢ duyulan dogal hammaddelere ulasimi saglayan
madencilik faaliyetleri, dogaya karsi sorumluluk bilinciyle yuruttlmektedir.
Bununla birlikte Batigim, Batisoke ve bagli oldugu Bati Anadolu Grubu faaliyet
kollarindaki tum fabrika ve etki alanlarinda; milli parklar, tabiat parklari, sulak
alanlar, tabiat anitlari, tabiati koruma alanlari, yaban hayati koruma alanlari,
kaltar varliklar, tabiat varliklari, sit ve koruma alanlari, biogenetik rezerv alanlari,
biyosfer rezervleri, 6zel gevre koruma bolgeleri, 0zel koruma alanlari, icme ve
kullanma su kaynaklart ile ilgili koruma alanlari, turizm alan ve merkezleri ve
koruma altina alinmis diger alanlar bulunmamaktadir.

Biyocesitlilik dahil tum olasi cevresel ve sosyal etkiler, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) sUreci kapsaminda degerlendirilir ve gerekli etki
azaltma onlemleri planlanir. Bununla birlikte 2007 yilindan bu yana, Izmir
Belkahve'de 6z kaynaklarla hayata gecirilen rehabilitasyon ¢alismalart ile
yaklasik 44,5 hektarlik (445 bin m2) alanda 46 bin fidan dogaya kazandirimistir.
Cimento Uretiminde kullanilan kalker ocaklarinin faaliyetine son verdikten
hemen sonra dogaya yeniden kazandirma galismalart ile bolgede ekolojik
dengenin kurulmasina destek saglanmistir. Sahanin mevcut topografyasi dogal
topografyaya uyumlu hale getirilerek arazi tarimsal ve ormansal kullanima
yeniden agilmistir.

Bununla birlikte, Batisoke isletmesine ait kampus alaninda bulunan agaglara
takilmis olan kus evleri sayesinde mevcut dogal alana ait fauna gesitliligine
katki saglanmistir. Faaliyet alanlari ve faaliyetleri nedeniyle olusan biyogesitlilik
ve ekosistem Uzerindeki geriye kalan etkileri, iyilestirici ve telafi edici sureclerle
yonetilebilir hale getirene kadar tanmin edilen etkilerden kaginmaya ve en aza
indirmeye yonelik stirecler planlanmaktadir. Bu zamana kadar yaptigimiz bazi
calismalar:

Batigim/2014 yilinda
Ege Universitesi ile ortak
yiiriitilen 750 adet agac

dikimi gerceklestirildi.

Batigim/2015 yilinda 30
yetismis (50 yasinda) zeytin
agaci fabrikanin gesitli
bolgelerine tagindi.

Batibeton/2017 yilinda
12 Hazir Beton Tesisimize
652 adet agag dikimi
gerceklestirildi.

Batigim/2018 yilinda
saksida tutulan 20 zeytin
agaci dikimi yapildi.

Batisoke/2018 yilinda boru bant
balgesine toplam 1000 adet (Fistik
* Gam, Ginar, Kegi Boynuzu, Zakkum,
Ates Dikeni) agac dikildi.

Batigim/2018-2019 yilinda
fabrika iginde olusturulan
dikim alanlarina 792 adet

fistik cami dikildi.

Batisoke/2023 yilinda sosyal
tesise toplam 25 adet (Limon
Selvi, Bodrum Papatyas, Curuf,
Telgraf) agag dikildi.

Batibeton/2022 yilinda
30 yetismis zeytin agaglari
fabrika igerisine dikildi.

Batinerji/Santral sahasi
ve etrafina 50 adet cesitli
meyve agaci dikildi.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Bati Anadolu Grubu tedarikgileri ile yaptigi sézlesmelere Etik ilkelere Uyma YUkUmIGlugu
ekleyerek caligma kosullarimiz Uzerine bir ¢cergeve cizmektedir.

Tedarik zincirinin, surdurulebilirligin ve kurumsal sorumlulugun temel
bilesenlerinden biri oldugu giderek artan bigimde kabul gérmektedir.
Isletmeler icin strdUrdlebilir bir blytme deger zincirindeki tim paydaslarla
birlikle calisarak mumkundur. Bati Anadolu Grubu satin alma sureglerinde
tedarik¢i degerlendirme asamasinda ISO 9001 Kalite Yonetim sistemleri,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS 45001 s sagligi ve Guvenligi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve benzeri belgeleri olan tedarikgilere
alimlarda 6ncelik tanir. Degerlendirmede ilgili konularda uluslararasi
gecerliligi olan her belge icin ek puan ilave edilir.

Tedarikgiler, uymakla yukumlt oldugu tum is sagligi ve guvenligi, cevre
yonetimi ve diger hususlar hakkinda, isi yaptiran veya kontrol eden birim
tarafindan iletilen teknik sartnameler ve ilgili birimler tarafindan belirtilen
kanun, tuzuk ve yonetmelikler dahil tum yasal sartlara gore sozlesme
kapsaminda 6nceden bilgilendiriimektedir ve duzenli olarak ilgili ekipler
tarafindan takip edilmektedir.

Bati Anadolu Grubu, tum tedarikcilere ¢evre, is saghgi ve guvenligi, kalite
ve surdurulebilirlik bazl yeteneklerinin gelistiriimesi ile i¢ uygulamalarinin
taleplerini karsiladigina emin olmak amaciyla 3 aylik dénemlerde Tedarikgi
Performans Dederlendirmeleri yapmaktadir. 3 aylik degerlendirme
yapllirken sozlesmelerde gecerli olan kriterler, hammadde spesifikasyonlari
ve TSE-ENISO 9001/ 14001/ 45001/ 50001 ve benzeri belgeler esas alinir.
Hizmet performansi kot olan tedarikci oncelikli olarak ilgili bolum yetkilileri
tarafindan uyarilir ve kontrol edilir. Firma gerekli dUzeltmeleri yapmaz

ise performans degerlendirme sonuglari beklenmeden gerekli gérusler
belirtilerek Satin Alma Mudurlugu’ne bir yazi ekinde gonderilir ve sozlesme
feshedilir.

S.70

2024 yilinda tedarikgilerimizin cevresel performanslarini degerlendirmeyi
ve boylece sera gazi emisyonlari kapsaminda yapilan ¢alismalari yakindan
takip etmeyi planliyoruz. Boylece, tedarik zincirimizde toplumu ve

cevreyi etkileyen calismalarimizi ve ¢abalarimizi yayginlastirmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu sekilde, deger zincirimizle birlikte gelisiyor ve yarattigimiz
pozitif etkiyi artirryoruz.

Bati Anadolu Grubu tedarikgileriile yaptig sbzlesmelere Etik ilkelere
Uyma YUkamlaltgu ekleyerek ¢alisma kosullarimiz Gzerine bir cerceve
cizmektedir. Ayrica, sozlesme dahilinde veya siparise binaen is yapan tim
firmalar ile ISG ve Cevre Sartnamesi’ne uyum zorunludur. Bu protokolin
amaci; tum dis firma kaynakli faaliyetlerin, Bati Anadolu Grubu’nun tabi
oldugu yasal mevzuata, ulusal ve uluslararasi standartlara, sektorel
yUkamltltklere ve Bati Anadolu is Saghigi ve Guvenligi ile Cevre Yonetim
Sistemleri’ne gore hareket etmesini garanti etmektir. Ayrica, olusabilecek
muhtemel her turlt zarari “Onleyici” bir yaklasimla ele alip, tim etki
altindaki calisanlara ve Uguncu sahislara guvenli ve surdurdlebilir bir ortam
yaratmaktir.




YKB'nin
Mesaiji

CEQ’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

Bati Anadolu Grubu’'nda

Rapor Hakkinda
Siirdiiriilebilirlik

2023 yilinda Batibeton'da daimi tedarikgilerin evraklarini yukleyebilecegi
dijital bir platform hayata gegcirilmis olup, 2024 yilinda tim Bati Anadolu
Grubu sirketlerinde yayginlastirimasi hedeflenmistir.

Faaliyet gosterilen tum bolgelerde yerel tedarikgiler ile ticaret tercihi
onceliklendirilerek 2023 yilinda aktif olarak ¢alistigimiz firmalarin
%98’i yerel tedarikgilerden olugmaktadir. Ulke kalkinmasina énem
veren Bati Anadolu Grubu, faaliyet gésterdigi bolgelerde yer alan yerel
ureticileri desteklemeyi ve istihdam kaynagi olmalarina katki sunmayi
hedeflemektedir.

Bati Anadolu Grubu inale uygulamalarini dijital ortamda artirarak, satin alma
sUreclerini daha verimli ve seffaf yarttmeyi hedeflemektedir.

Bati Anadolu Grubu, tedarik zincirini kapsayan surdurulebilirlik yol haritasi
Uzerinde ¢alisarak, uluslararasi regulasyonlara uyum konusunu inceleyerek
iyilestirme projelerini uygulamaya koymayi hedeflemektedir.

Ek olarak Bati Anadolu Grubu stratejik tedarikgilerine ticari ve operasyonel
buyumelerii¢in gereken destegdi saglamakta ve operasyonlarinda gevresel
ve sosyal etkilerini yonetebilecekleri sistem ve uygulamalari tesvik
etmektedir.

Lojistik hizmeti icin ¢calistigi tedarikgilerini, yeni teknolojiye uygun, cevreye
duyarli filolarla galismalari konusunda tesvik etmekte, gerektigi durumlarda
arac filosunun yenilenmesine destek olmaktadir. Bir tedarikgisinin
aluminyum dorse kullanarak, daha hafif bir kasa ile cimento sevkiyatinda
onemli bir tonaj avantaji saglamasina destek olarak, hem her seferde daha
fazla yUk tasinmasi hem de %8 oraninda emisyon azaltimi saglanmistir.

Performans GRI indeksi  Ekler

Gostergeleri

Once insan MISTEUCN  Doniigiim  Yonetisim
Saygi

Sirketler ve Ulkeler, son donemde cevresel sorunlar ile kiresel iklim
degisikligi nedeniyle ¢evre dostu ve guvenli tasimacilik tarleri olan
demiryolu, denizyolu ve i¢ su yolu tagimaciliginin paylarinin artiriimasina,
karayolunun ¢ok yuksek olan payinin azaltilarak ulastirma turleri arasinda
dengeli bir dagilim saglanmasina yonelik politikalar Gretmekte ve
uygulamaktadirlar.

Demiryolu tasimaciliginin daha hizli ve sistemli olarak yapilabilmesiigin,
Batisoke Fabrikasrnda, halihazirda mevcut toplam 700 metre uzunlugunda
ve Gift hatli demiryolu baglantisii¢in yatinmlar yapiimistir. 2023 yilinda
yaklasik 500.000 ton yUkutn demiryolu ile taginmasi sonucunda, hem
maliyet avantaji hem de %70 oraninda emisyon azaltimi saglanmistir.

2023 yilinda mUsterilere dokme ¢imento sevkiyatinda kullanilan araclarin
2%50'si yeni teknoloji araclarla yenilenmistir. Bunun sonucunda filomuzda
bulunan araglarin %95'i Euro 6 tip motorlara sahip araclardan olusmaktadir.
Bu araglar, maliyet avantaji saglamasinin yani sira, emisyon degerleri de
Avrupa Birligi'nin belirledigi limitlerin altindadir. Ayrica, bu araglar ile ozellikle
Azot Oksit (NOx) degerlerinde %45 azalma saglanmistir.

2023 yilinda musterilere dokme gimento sevkiyatinda kullanilan
aracglarin %50’si yeni teknoloji araclarla yenilenmistir. Bunun
sonucunda filomuzda bulunan araglarin %95’i Euro 6 tip motorlara

sahip araclardan olusmaktadir. Bu araclar, maliyet avantaji
saglamasinin yani sira, emisyon degerleri de Avrupa Birligi’nin
belirledigi limitlerin altindadir. Ayrica, bu araclar ile 6zellikle Azot
Oksit (NOx) degderlerinde %45 azalma saglanmistir.

s.n



Insan icin yasam alanlarini
donusturuyoruz.
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Rapor Hakkinda

Tum fabrika ve tesisleri, Grun gelistirme ¢aligmalari, teknoloji yatirimlari,
yarattigi istindam, inracat geliri ve 0dedigi vergiler ile tlke ekonomisine
blyuk katkilar saglayan BATI ANADOLU GRUBU, Ege Bolgesi'nin

lider gruplarindan biri olmanin gurur ve mutlulugu ile hizmetlerini
sUrdUrmektedir.

Once insan GRI indeksi

Gezegene w Yonetisim  Performans

Saygi Gostergeleri

Ekler

Cimentodan hazir betona, elektrik enerjisi Uretimi ve satisindan liman ve
lojistik hizmetine tum Urdn ve hizmetler 1966'dan bu yana degismeyen
BATI ANADOLU kalitesi ve guvencesiile Uretilmektedir. “Kosulsuz musteri
memnuniyeti® BATI ANADOLU GRUBU'nun temel degerlerindendir. Bu
amacla urln, sistem ve surecler surekli gézden gegciriimekte ve modern
teknolojiler kullanilarak gincellenmektedir. inovasyon ve dijitallesmeye
verilen 6nem sayesinde verimlilik artirilmakta, yeni pazarlara ulasiimakta,
urdin, hizmet ve sureclerin cevreye olumsuz etkileri en aza indirilmektedir.
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Once insan

Gezegene (Doniisiim’ Yonetisim  Performans  GRI indeksi

Saygi Gostergeleri

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI

Bati Anadolu Grubu, yonetim sistemlerinin verimliligini ve surekliligini duzenli olarak
kontrol etmekte, bagimsiz kurumlar tarafindan her yil denetlenmektedir.

Kuruluslarimizda uygulanmakta olan yonetim sistemleri (Kalite Yonetim
Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, Is Saghg ve Glvenligi Yonetim Sistem,
Enerji Yonetim Sistemi, Urtin Guvenligi Yonetim Sistemleri) mimkin
oldugunca entegre yurutulmeye calisiimaktadir.

Bazi sirketlerimizde, Bati Anadolu Grubu'ndaki destek ve yonetsel
sureclerin ortak yapisi, ayrica kurumsal Cevre, ISG ve Enerji
sorumluluklarimiz dolayisiyla ilgili yonetim sistemleri belgelendiriimese bile
yonetsel standartlarin sartlari kismen karsilanmaktadir.

ILK BELGE TARIHLERI

Bati Anadolu Grubu'nda yonetim sistemleri ile ilgili olarak dokUmante
edilmis bilgiler genel olarak Softexpert dokuman programinda yer

almaktadir. Bati Anadolu, entegre yonetim sistemleri ile topluluk
genelinde ortak hedefler ve politikalar uygular. Kalite, tedarik, Gretim,
insan kaynaklari, satis prosesleri yonetim sistemlerinin ilkelerinden
olan risk temelli disunme metodolojisi ile yurutulen Entegre Yonetim
Sistemleri ve gegerli oldugu sirketler su sekildedir:

Bati Anadolu Grubu, yonetim sistemlerinin verimliligini ve strekliligini
duzenli olarak kontrol etmekte, bagimsiz kurumlar tarafindan her yil
denetlenmektedir. Kalitenin, gevresel performansin, enerjinin verimli
kullaniimasinin, is gvenliginin ve drin gavenliginin tdm galisanlarin isi
oldugu dustncesinden hareketle yonetim sistemlerinin performansini
etkileyen, bu sistemleri uygulayan, yoneten ve dogrulayan tdm personelin
yeterliligini saglamak icin egitimlerin en Ust seviyede temin ediimesine
calisiimaktadir. Bati Anadolu Grubu’nda, Entegre Yonetim Sistemleri ile ilgili
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TSENISO
IEC 27001

TSENISO TSENISO TSISO TSENISO

Sistem
9001 14001 45001 50001

Baticim . . . .

Ekler

Batisdke . ‘ . .

Batibeton . . . .

Batiliman . . . .

Batienerji . . . .

@ Belge alinmis veya standart uygulanmakta. @ Kismen standart uygulanmakta.

Batibeton
TS 1045001
TSEN IS0 14001

Batibeton
TSEN IS0 9001

Batigim
TS 1S0 45001

Batigim
TSEN IS0 9001

Batigim
TSENISO 14001

2020

Batiliman
TS 1S0 45001

2013 2014 2016 2018

Batigim
TS EN1S0 50001

Batigim
IS0 27001

Batiliman
TSEN IS0 9001

Batisoke
TSENIS0 14001
TS 1S0 45001
TS ENIS0 50001

Batisoke
TSENIS0 9001

mevcut durumu ve gelisim alanlarini tespit etmek, gerekliiyilestirmeleri
planlayabilmek amaciyla i¢ tetkikler gergeklestiriimektedir. Yonetim
Sistemi standartlarinda, i¢ tetkikgi belgesi sahibi ¢alisanlar tarafindan
gerceklestirilen bu i¢ denetimlerde hem yonetim sistemine hem de
sureglerin isleyisine yonelik incelemeler yapiimakta, gelisim noktalari
tespit edilmektedir. Bu bulgular, her yil dizenlenen Yonetimin Gozden
Gegirilmesi toplantilarinda tst yonetim ile paylasiimakta, aksiyon planlari
degerlendiriimektedir.
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YONETIM SISTEMLERI POLITIKASI

Entegre yonetim sistemi icerisindeki her yonetim sisteminin kurulumu ve
etkin yonetiminden sorumlu Yonetim Temsilcileri Icra Kurulu tarafindan atanir.

Bati Anadolu Grubu’'nda, icra Kurulu Gyeleri, icra Kurulu asistanlari ve Yonetim sistemleri politikasi Bati Anadolu web sitesi araciligiyla kamuoyuna
kurulustaki birimlerin mudurlerinden olusan Ust yonetim entegre yonetim duyurulmustur.

sistemlerinin kurulmasi ve etkin olarak yUrtttlmesine liderlik ederler. Ust

yonetim, kuruluslarda uygulanan tim yonetim sistemlerinin isleyisinden https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/
ve basarisindan sorumludur. Yonetim sistemleri uygulamalarina katilarak entegre-yonetim-sistemleri.pdf

tUm calisanlara rol model olurlar. Yonetim sistemlerinin olusturulmasi,

gelistirilmesi, uygulanmasi, etkinligin surekli artirimasi ve kaynak

saglanmasi Ust yonetim tarafindan saglanir.

Entegre yonetim sistemi icerisindeki her yonetim sisteminin kurulumu ve
etkin yonetiminden sorumlu Yonetim Temsilcileri Icra Kurulu tarafindan
atanir.

Ust Yonetim taahhidu “Bati Anadolu Grubu Yonetim Sistemleri Politikas”
ile belirlenmis olup bu taahhutlere hizmet eden yonetim hedefieri her
kurulus icin tespit edilmekte ve izlenmektedir. Kurulus, guvenli ve saglikli
isyerleri ve faaliyetlerini saglayarak sorumlulugu Ustlenmekte, yonetim
sistemlerinin amaglanan ¢iktilarini destekleyen bir kultlr gelistirmesine
Onculuk etmekte ve saglik ve guvenlik kurullarinin olusturulmasini ve
faaliyette bulunmasini desteklemektedir. Ayrica yonetim sistemlerinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin surekli iyilestirilmesiicin
yonetimin gozden gecirmesi yapiimakta; ilgili taahhutlerin ve sartlarin
hayata gecirilmesi icin gerekli kaynaklar temin edilmekte ve yonetim
sistemlerinin amaclanan ¢iktilarina ulasmasinin guvence altina alinmasi
saglanmaktadir.
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BILGI TEKNOLOJILERI

Bati Anadolu Grubu'nda ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda politikalarin talimatlandirilarak uygulanmasi saglanir.

Gelisen teknolojik kosullar insan hayatini kolaylastirmakla birlikte her gecen
gun veri guvenligi konusunu daha da onemli kilmaktadir. Bu durumun
bilincinde olan Bati Anadolu Grubu, TS ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ile;

« verilerin gizlilik, butdnluk ve erisilebilirligini saglayacak onlemlere

iliskin kontrol altyapisinin gelistiriimesi ve duzenli olarak guncellenmesi
calismalarini gozetim altinda tutmayi,

« bilgi sistemleri altyapisini kullanmakta olan ttm birimlerin, G¢uncu taraf
kullanicilarin ve bilgi sistemlerine teknik destek saglamakta olan hizmet,
yazilim ve donanim saglayicilarinin guvenliginin saglanmasini esas alarak
faaliyetlerini strdurdr,

Yuksek kalite ve guvenlik kosullarini saglamak i¢in ulusal mevzuattan
dogan yukumluluklerin otesine gecmeyi hedefieyen Bati Anadolu Grubu
merkezi bilgi sistemleri yonetimi kapsaminda, bilgi guvenligi stratejisi

ve politikalarini ISO 27001:2017 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi standardi
dogrultusunda olusturmaktadir. 2021 yilindan bu yana, ISO 27001:2017 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olan Baticim, bu kapsamda
her yil gerceklestirilen denetimleri basariyla tamamlamaktadir.

Bati Anadolu Grubu'nda ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda politikalarin talimatlandirilarak uygulanmasi saglanir.

Bati Anadolu Grubu Bilgi GUvenligi Politikasi detayina linkten ulasabilirsiniz.

https:/www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/
bilgi-guvenligi-politikas2%6C42%B1.pdf

Artan siber guvenlik risklerini bertaraf etmek amaciyla her duzeyde
personel kisisel veri iceren bilgi ve belgelerin muhafazasina iliskin gerekli
sirket ici egitimleri alir ve bilgi guvenligini saglamak adina ISO 27001:2017
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina tum unsurlari ile uyum saglanir.
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Kullanicilarin
yetkilendirilmesinde gerekli
olan minimum yetkilendirme
prensibinin saglanmasini ve

yetkilerin diizenli olarak kontrol
edilmesini saglar.

Bilgi varliklarina yonelik
riskleri tespit eder ve
sistematik bir sekilde riskleri
yonetir.

Her kullanici bilgi giivenligi
konusunda ise basladiginda
egitilir, sorumluluklarini ve
gorevlerini kurulan sistemler
ile bilir.

Bilginin biltiinligiinii koruyacak
ve siirekli erisilebilirligini
garanti altina alacak altyapiyi ve
kontrolleri hayata gegirir.

Bilgi giivenligindeki gercekte var olan
veya siiphe uyandiran tiim agikliklar,
tespit eden veya kusku duyan tim
calisanlar tarafindan BGS Ekibine
bildirilir ve BGS Ekibi tarafindan
sorusturulmasi saglanir.

Bati Anadolu Grubu,

bilgi giivenligi ile ilgili

tiim yasal mevzuata
uyum saglar.

Ayni zamanda, kisisel verilerini isledigimiz personel ve musterilerimizin
islenen kisisel verilerine iliskin olarak bilgilendirilmeleri amaciyla “Kisisel
Verileri Korunmasi ve Gizlilik Politikast’, “Kisisel Verilerin islenmesine
lliskin Aydinlatma Metni” ve web sitesi araciligiyla islenen verilere iliskin
olarak “Cerez (cookies) Politikas’ni” hazirlayarak web sitesinde paylasan
Bati Anadolu Grubu, bu metinlerde kendisi veya tedarikgileri tarafindan
islenen/islenebilecek kisisel verilerle ilgili tum konularr ayrintili olarak
paylasmaktadir.

‘Bati Anadolu Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi’nin
detayina linkten ulasabilirsiniz;

https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/kisisel-verilerin-
korunmas2C4%B1.pdf


https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/bilgi-guvenligi-politikas%C4%B1.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosyal/politika/kisisel-verilerin-korunmas%C4%B1.pdf
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Tum bu suireclere ek olarak dijitallesmenin en 6nemli ylzunun veri guvenligi  Yapilan calismalar ve egitimler sonucunda gegen seneye oranla gcevrimici
oldugunun bilincinde bir isletme olarak veri guvenligi calismalari surekli saldiri simUlasyonlari sonuclari gozle gorulur olumlu bir fark yaratmistir.

olarak devam etmektedir.
2022 yili gergeklestirdigimiz projeler

Basta ¢evre yonetim sistemi olmak Uzere online egditim seti, egitim portal entegrasyonu

Fabrika i¢i calisan taseron firmalar i¢in dijital platformlar

2023 yilinda DLP
(Veri Kaybi Onleme) diriin
kullamimuyla birlikte kritik
verilerin giivenligi

2024 yilinda ise SIEM ve SOC Sistem sunucu altyapi degisiklik projeleri
hizmet entegrasyonu ve ikili kimlik ,
dogrulama riinlerinin yer aldigi Insan kaynaklari davranis dedisikligi online 6lgtm formlari
projeler ile bir adim ileri taginmasl ve
mail security iriin entegrasyonu ile
birlikte veri giivenligi biitiinligiinin
saglanmas! hedeflenmektedir.

saglanmistir,

Fidye viriislerine karsi onlem
amach Bullwall tiriin gozimii
entegre edilmistir.

2023 yili gerceklestirdigimiz projeler

Uretimin uzaktan takibine yonelik gelistirilen, tablet cihazlari ile uyumlu streg izleme
projeleri

insan Kaynaklari Yetkinlik ModUll ile calisan yetkinliklerinin sistem Uzerinden takibi

Fabrika igi atik alim kantar sUreglerinin otomatize ediimesi

_ . - ; 2024 yili gergeklestirmeyi hedefledigimiz projeler
Bati Anadolu Grubu'nda periyodik olarak departmanlara Bilgi Sistemleri

Guvenligi farkindalik egitimi verilir. Yonetim rapor setlerinin gelistirmesi
Finans 6deme takip platformu
2022 ylll 2023 ylll Mobil uygulama projelerinin artirimasi
! | Bakim ve Uretim sureglerinin dijitallestirimesi

Veri guvenligi yapisinin korunmasi amacityla Firewall cihazinin yenilenmesi

5 0 S 1 4 8 5 S Robotik is sureglerinin devreye alinmasi

| | Kamera goruntu isleme yazilimi sistemlerinin artiriimasi
G e e e e e Uretim saha calismalarinda barkod okuma sistemlerinin devreye alinmasi
bilgi giivenligi egitimleri bilgi giivenligi egitimleri
verilmistir. verilmistir. Bakim streclerinin dijitallesmesi ve IOT Griinlerinin entegrasyonu
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Ortak akil ve katilimci yonetisim anlayisiyla ¢calisiyoruz.
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KURUMSAL YONETIM

Bati Anadolu Grubu, yasalara, etik ilkelere ve ulusal/uluslararasi normlara tam uyum saglamay!
goOzeterek yonetim sistemlerinin temellerini bu hedefler dogrultusunda olusturmustur.

Her gecen gun buyuyerek guclenen Bati Anadolu Grubu, faaliyetlerini Bati Anadoluda kurumsal yapinin ana amaci, belirlenen hedefiere takip
paydaslarina deger veren bir anlayisla yurutmekte, ulusal ve uluslararasi edilen standartlar isiginda ve is surekliliginden 6dun vermeden uygun
standartlara uygun urunleriyle Ulke gelisimine ve ihracatina katki sekilde ulasmaktir. Bati Anadolu Grubu'nda en yuksek yonetim organi olan
saglamaktadir. Yonetim Kurulu 3 bagimsiz Uye ile toplam 7 Gyeden olusmaktadir. Yonetim

Kurulu Baskani liderligindeki Ust yonetimin ana gorevi Yonetim Kurulu
Tum is sUreglerinde paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alan Bati  tarafindan onaylanan stratejik planin ve kurumsal politikalarin uygulamaya

Anadolu Grubu, yasalara, etik ilkelere ve ulusal/uluslararasi normlara tam konulmasini saglamaktir.
uyum saglamayi gozeterek yonetim sistemlerinin temellerini bu hedefier )
dogrultusunda olusturmustur. Bati Anadolu Grubu Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi hakkinda detayl bilgiye

https://www.baticim.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri ve

https://www.batisoke.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgileri adreslerinden
ulasabilirsiniz.
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YONETIM KURULU VE BAGLI KOMITELER

Bati Anadolu Grubu, 2023 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi'ni gonulluluk esasina gore
Yonetim Kurulu'na yardimcl olmak icin olusturmustur.

Bati Anadolu Grubu, sermaye piyasasi duzenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu’na badli, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilen Uyelerin gorev aldigl, Yonetim Kurulu gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim
likelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni 2013 yilinda kurmus ve komitelerin
bilgisi web sitesinde yayimlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin Ongorulen gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gorev ve sorumlulugu
da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir. 2023 yilinda Surdurulebilirlik
Komitesi'ni gonulltlik esasina gore Yonetim Kurulu'na yardimer olmak i¢in
olusturmustur.

Denetim Komitesi, mali raporlarin anlasilir, seffaf ve guvenilir olmasinin
saglanmasi, i¢ kontrollerin degerlendiriimesi, i¢ denetimin etkili kullanim,
bagimsiz denetimin gozetimi ve bagimsiz denetim kurulusunun secimi i¢in
yonetim kuruluna gorus verir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Bati Anadolu Grubu’'nun kurumsal yonetim
ilkelerini tam anlamiyla uygulayip uygulamadigi, uygulamamasi

halinde neden uygulamadigini tespit etmek, bu ilkelerin tam anlamiyla
uygulanmamasindan dogan c¢ikar catismalarini ifade etmek ve yonetim
kuruluna bu surlmu duzeltmek i¢in oneriler sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bati Anadolu Grubu’nun varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yaparak yonetim kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunur.

YONETIM KURULU

Kurumsal Yonetim Komitesi

En az Ug ayda bir olmak Uzere
yllda en az dort kere toplanarak,
toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Denetim Komitesi

Enaz Ug ayda bir olmak
Uzereyilldaenaz dort kere
toplanarak, alinan kararlari

Yonetim Kurulu'na sunar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

ihtiyag gortlen zamanlarda toplanir.
Sirketin strdurulebilirlik stratejisine
yon verecek kararlar alarak Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yilda en az ikikez olmak Uzere, intiya¢
gorulen zamanlarda toplanir. Sirketin
surdurulebilirlik stratejisine yon verecek
kararlar alarak Yonetim Kurulu'nun onayina
sunar.

Yilda en az ikikez olmak Uzere,

Kurulu'nun onayina sunar.
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RISK YONETIMI

Bati Anadolu Grubu yarattigi degeri en yuksek seviyede tutmak ve toplulugun surdurulebilirligini
saglamak i¢in kurumsal risk yonetim yaklasimiyla faaliyetlerini sirdurmektedir.

Cesitli sektorlerde faaliyet gosteren Bati Anadolu Grubu igin kapsamli bir sekilde takibi gerceklestirilir, Bati Anadolu Grubu tarafindan belirlenen
risk yonetimi yaklasimi elzemdir. Bu nedenle entegre risk yonetimi bakis stratejik ve finansal hedefiere uygun olarak 6nceliklendiriimis riskler;
acislyla operasyonlarda olusabilecek risklerin dnceden tespit edilmesi ve riskten kacinma, riski transfer etme, riski azaltma ve riskin kabull seklinde
bu risklerin 6nleyici tedbirler alinarak etkin bir sekilde yonetilmesi belirlenen risk yonetimi stratejileri cercevesinde ele alinir.

“lcra Yonetim Ekibi” tarafindan gerceklestiriimektedir.
llgili calismalar Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bati Anadolu Grubu'nun yarattigi degeri en yuksek seviyede tutmak tarafindan degerlendirilmektedir.
ve toplulugun surdurdlebilirligini saglamak icin kurumsal risk yonetim
yaklasimiyla risklerin erken teshis edilmesi, olculmesi, surekli ve etkin bir

S.81



YKB'nin
Mesaiji

CEQ’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu'nda
Siirdiiriilebilirlik

Bati Anadolu Grubu

Rapor Hakkinda
Hakkinda

Once insan

Performans GRI indeksi  Ekler

Gezegene  Doniisim @{IHIN]
s ;

aygi Gostergeleri

IC DENETIM SUREGLERI

Bati Anadolu Grubu'nun tUm sirketlerinde i¢c denetim, Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitist’'nun yayimlamis oldugu standartlara gore gerceklestirilir.

Bati Anadolu Grubu bunyesinde faaliyet gostermekte olan i¢ Denetim
Departmanrnin temel amaci, kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal
yonetim sureclerini degerlendirmek, gelistirilmesi konusunda onerilerde
bulunmak ve kurumun hedeflerinin gerceklestirimesine yardimer olmaktir. ic
denetim gorevlerinin kapsami, mali ve mali olmayan tUm kurum faaliyetlerini
icerecek sekilde belirlenir.

Ic Denetim Departmanrnin takip eden yil icinde gergeklestirecedi gérevlerin
detaylari, her yil hazirlanan ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan

ic Denetim Planr'nda belirtilir. Yillik i Denetim Plani, G¢ ayda bir yapilan i¢
Denetim toplantilarinda gézden gegirilir. Yil sonunda da bu plandaki gérevierin

gerceklestirilip gergeklestirilemedigi, gerceklestirilemeyen kisimlarin nedenleri,

Ic Denetim MUdUr( tarafindan Denetim Komitesi'ne sunulur. i Denetim
Departmani, kurumun gunlik isleyisinden bagimsizdir. Gerek i¢ Denetim Yillik
Planr'ni hazirlarken gerek uygularken gerek de sonuglarini sunarken, Yonetim
Kurulu tarafindan guvence verilen bagimsizligiyla hareket eder.

Bati Anadolu Grubu'nun tum sirketlerinde i¢ denetim Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitist’nin yayimlamis oldugu standartlara gére gerceklestirilir. ic Denetim
Departmanrnda gesitli sertifikalara sahip i¢ denetgiler bulunmaktadir. Ayrica i¢
denetcilerin, TIDE (Turkiye ¢ Denetim Enstitisu) ve diger kuruluslar tarafindan
organize edilen mesleki egitimlere, iyi uygulama c¢alistaylarina ve yilda bir kez
duzenlenen TIDE kongrelerine katilimi hedeflenmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne bagli olarak ¢alisan ic
Denetim Departmani asagidaki konularda guvence vermeyi hedefler:

» Kurumun risklerinin yeterli 6zenle belirlenmesi ve yonetilmesi.

« Onemli finansal, yonetsel ve operasyonel verilerin dogru, glvenilir ve
zamaninda edinilmis olmasi.

« Calisanlarin ve yonetimin islemlerinin kanunlara, diger mevzuata, kurumiici
politika, prosedur ve yonetmeliklere uygun olmasi.

 Kurum kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve uygun sekilde korunmasi.

» Kurum hedefierine etkin bir sekilde ulasiimaya calisiimasi.

 Kurum i¢ kontrol sistemlerinde surekli iyilestirmeler yapiimasinin
hedeflenmesi.
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» Kurumun kars! karstya kalma intimali olan dnemli olaylarin 6nceden
belirlenmesiicin gerekli faaliyetlerin gergeklestiriimesi.

lc Denetim Departmani, faaliyetlerini gerceklestirirken, Uluslararasi ic Denetim
EnstitUsu’nun Etik Kurallar'na uymaktadir.

Bagimsiz bir degerlendirme ile Kalite GUvence ve Gelistirme Programi _
kapsaminda, 5 yilda bir I¢ Denetim Departmani performansinin, Uluslararasi I¢
Denetim Standartlarina uygunlugunun degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Bati Anadolu Grubu’nda uygulanan i¢ Denetim Yénetmeligine linkten
ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/upload/pdf/vonetisim/politikalar-belgeler/ic-
denetim.pdf
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Bati Anadolu Grubu is Etigi Kurallarinda yer alan konular, yillardir uygulanan politika ve prensiplerin,
cesitli kanunlarin, mevzuatin ve sirket yonetmeliklerinin kapsadigi konulardir.

Bati Anadolu Grubu sirketleri icerisinde gerceklestirilen sureclerin etik
kurallara hizmet etmesi ve calisanlara, diger kurumlara ve topluma karsi
saygil, sorumluluk sahibi ve durtst uygulamalarla ilerlenmesi buyuk
Onem arz etmektedir. Bu noktadan hareketle ve isletme icerisinde etik
kdltdrdnu olusturmak ve gelistirmek, etik kurallarin isletme bunyesinde
benimsenmesine ve uygulanmasina yardimci olmak, ¢alisanlardan
beklenilen davranislar konusunda standart belirleyebilmek ve ¢alisanlara
etik davranislar konusunda yol gosterici nitelikte bir renber olusturmak
amagclariyla ‘Bati Anadolu Grubu is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslar”
olusturulmustur.

Bati Anadolu Grubu Is Etigi Kurallarinda yer alan konular, yillardir
uygulanan politika ve prensiplerin, cesitli kanunlarin, mevzuatin ve sirket
yonetmeliklerinin kapsadigi konulardir. Bati Anadolu Grubu faaliyet
gOsterdigi her cografyada sosyal, politik ve kultUrel degerlere sayqi
gOsterir, yasalara, is etigi kurallarina uygun ve seffaf davranir. DUrustltge,
acik iletisime ve adaletli yonetime buyuk dnem verir.

Is Etigi Kurallari ve Galisma Esaslar’'nin amaci, Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayii A.S. ile dogrudan ve dolayll kontrol sahibi oldugu istirakleri
ile bunlar adina hareket eden tum Uguncu tarafiari ve calisanlarina yonelik
etik standartlarini, davranis kurallarini ve is prensiplerini belirlemektir.

Bu kurallar Bati Anadolu Grubu sirketlerinin tum Yonetim Kurulu Gyeleri,
yoneticileri ve ¢alisanlariicin baglayicidir. Ayrica Bati Anadolu Grubu tim
tedarikgi, alt yuklenici, is ortagi ve benzeri paydaslarimizin da bu ilkelere
uyumlu hareket etmelerini bekler.

Etik konulardaki uyumsuzluklar, Bati Anadolu Grubu Etik Kurulu bunyesinde

¢ozUmlenir. Bati Anadolu Grubu icra Kurulu'na bagl olarak calisan Etik Kurul,

Bati Anadolu Grubu Sirketleri is Etigi Kurallari kapsaminda, etik kurallarin
ihlal edildigine dair kendisine iletilen bildirimleri degerlendirmek ve
sirketlerinin yonetimlerine etik kural inlallerinde takip edilmesi gereken yol,

yontem ve uygulamalarla ilgili tavsiyelerde bulunmak amaciyla kurulmustur.
Etik Kurul'a basvuru yapmak isteyen calisanlar, tedarikciler, yukleniciler ve
iS ve ¢Ozum ortaklari, taleplerini e-posta yoluyla etik@batianadolu.com
adresine iletir veya Kurul'a dilekge yolu ile bildirilir.

Bati Anadolu Grubu s Etigi Kurallar ve Calisma Esaslar’'nin detayina bu
linkten ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/upload/pdf/is-etigi-kurallari-calisma-
esaslari.pdf
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasl, ¢calisanlar, is ve ¢ozum ortaklarr ile saglikli ve adil is iligkileri sUrdurmeyi, seffaf bir is
kaltdru olusturmayi ve Bati Anadolu Grubu sirketlerinin itibarini korumayi ve guglendirmeyi amaclamaktadir.

Bati Anadolu Grubu'nda etik degerlere ve yasal duzenlemelere tam uyumlu
olmayi saglamak; is etigi standartlarini korumak, rusvet ile yolsuzlugu
onlemek igin bir cerceve olusturmak ve anilan konuda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesini saglamak amaciyla “‘Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikas!” olusturulmustur. Politika; calisanlar, is ve ¢ozUm ortaklari ile
saglikli ve adilis iligkileri strdurmeyi, seffaf bir is kulturt olusturmayi

ve Bati Anadolu Grubu sirketlerinin itibarini korumayi ve guglendirmeyi
amaclamaktadir.

RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi'nin uygulanmasi ve guncellemesi
Yonetim Kurulu sorumlulugundadir. Politika'nin kapsami Bati Anadolu Grubu
sirketlerinin etik, hukuki ve is alanindaki guncellemelere uyumunu guvence
altina almak amaciyla surekli ve yilda en az bir kez olmak Uzere gozden
gegirilir ve intiya¢ gorulmesi halinde guncellenir. TUm ¢alisanlari risvet

ve yolsuzluk konularinda bilgilendirmek ve farkindalik dUzeylerini artirmak
amaclyla ¢cevrimici ve yuz yuze egitim se¢enekleri sunulmakta ve bu
kapsamda butun ¢alisanlarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Bati Anadolu
Grubu, tedarikgilerin, yuklenicilerin ve is ve ¢cozum ortaklarinin da Politika'ya
uymalarini ve incelenen unsurlara 6zen gostermesini bekler.

RuUsvet ve yolsuzluga hi¢bir kosulda musamaha gosterilmeyen Bati
Anadolu Grubu’nda tim galisanlarin is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslarrnin
icinde gecen ilgili kurallar cercevesinde gorev ve sorumluluklara uymasi
beklenmektedir. Bati Anadolu Grubu ¢alisanlari belirlenmis politikanin
ihlaline taniklik ettiklerinde ya da supheli durumlari fark ettiklerinde, iletisim
mekanizmalari araciligiyla Etik Kurul'a bildirim yapmak ile yakUmludurler.
Alinan tum bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilir, calisan
mahremiyeti gozetilerek objektif bir bakis agisiyla incelenir ve ihlal tespiti
halinde gerekli yaptirimlar belirlenerek uygulanir.
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‘Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi'nin detayina bu linkten
ulasabilirsiniz.

https://www.batianadolu.com/upload/pdf/sosvyal/politika/rusvet-ve-
yolsuzlukla-mucadele.pdf
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UYELIKLER

Bati Anadolu Grubu'nun alaniyla ilgili birgok birlik ve odada temsiliyetleri ve
uyelikleri bulunmaktadir.

Faaliyet gosterdigi sektordeki guncel gelismeleri yakindan takip eden
ve ilgili kurumlarla surekli diyalog icerisinde olan Bati Anadolu Grubu'nun

alaniyla ilgili bir¢ok birlik ve odada temsiliyetleri ve Gyelikleri bulunmaktadir.

Ekler

DERNEK VE ODALAR TEMSILCI BiLGILERI TEMSILBILGISi
. : . o Gulant Candas 3
WhisGlsnghitseslc Elile Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza BATIGIM
. . i Selcuk Ugar =
VG AT eSS e icra Kurulu Uyesi, Pazarlama ve Beton Grup Baskani SATIEONE
iS-Cimento Endustrisi isverenleri Sendikas! i
Eis End isverenleri Sendik Gulant Candas BATICIM

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - Murahhas Aza

OAIB-Orta Anadolu ihracatgilar Birligi Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urtinleri inracatgilari Birligi

Selcuk Ugar

icra Kurulu Uyesi, Pazarlama ve Beton Grup Baskani et KU == GLY

EBSO-Cimento, Kireg, Algi, Beton ve Mamulleri Sanayi Meslek Komitesi

Gulant Candas

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Murahhas Aza Komite Bagkani Meclis Uyesi - BATICIM

Tarkiye Hazir Beton Birligi

Erdem Oz

Beton Pazarlama ve Satis Muduru et CIEVB Sz A0

B - Gulant Candas i
by IR = DB TRETE O El Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Aza UL
TMD - Tiirkiye Madenciler Derneg eI BATICIM

Hammadde Madura

TOBB - Turkiye Gimento ve Gimento Urlinleri Meclisi

Caner Turkyener

icra Kurulu Uyesi, Uretim Operasyon Grup Baskani
Yedek - ilker Ozgelen

Fabrika Direktoru

Tarkiye Cimento ve Gimento Urdnleri
Sektor Meclisi Uyesi - BATICIM

EPDK (Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu)

Huseyin Uysal

Enerj isletme Mudurii Baticim Uretim ve Batigim Toptan

EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi)

Erdogan Gogen

icract Yénetim Kurulu Uyesi Temsilci / Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

ETD (Enerji Ticareti Dernegi)

Huseyin Uysal

Enerji isletme Midirii Temsilci / Denetim Kurulu Uyesi
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Gelecegi dunden daha iyi yapmakicin ¢alisiyoruz.
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Rapor Hakkinda  YKB'nin  CEQ’'nun

Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Once insan  Gezegene  Dniisiim  Yonetisim Egrfturmalns_ GRI indeksi  Ekler
ostergeleri

Mesaiji Mesaiji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Saygi
CALISAN DEMOGRAFiSi 2021 2022 2023
Toplam Calisan Sayisi
Kadin 32 40 43
Erkek 905 929 963

Toplu is Sézlesmesi Kapsaminda isgiict

Dogrudan istihdam

527

530

517

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi

Toplam Beyaz Yakali

Kadin 28 55 37
Erkek 165 170 178
Toplam Mavi Yakal ‘ 744 764 791
Kadin 4 5 6

Erkek 740 759 785

Egitim Dlzeyine Gére Toplam i$g|'.]ci.'|

iIkdgretim Mezunu ve Alti 57 52 50
Ortadgretim Mezunu 49 55 56
Lise Mezunu 482 494 521
Universite Mezunu ve Ustu 349 370 379

Yas Grubuna Gére Toplam isgiicii

30 Yas Alti 233 244 260
30-50 Yas Arasi 661 668 687
51Yas Usti 43 57 59
Engelli Calisan Sayisi ‘ 27 23 24
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Rapor Hakkinda  YKB'nin  CEQ’'nun
Mesaiji Mesaiji
CALISAN DEMOGRAFiSI

Yénetici Unvanina Sahip Tium Calisanlarin Sayisi

Toplam Ust Diizey Ydnetici Sayisi

Bati1 Anadolu Grubu
Hakkinda

Bati1 Anadolu Grubu'nda
Siirdiiriilebilirlik

Once insan

Gezegene
Saygi

Doniigiim  Yonetisim ZT{T{*IOMN GRI indeksi  Ekler
Gostergeleri

2021

2022

2023

Kadin 0 1 2
Erkek 29 31 31
Toplam Orta Duzey Yonetici Sayisi

Kadin 6 6 )
Erkek 45 54 61
Toplam Calisan Devir Orani ‘ 4,4 8 9,5
Kadin 12,7 1,51 74
Erkek 2,34 4,36 5,51
Toplam ise Yeni Alinan Personel ‘ 180 312 416
Kadin 8 14 18
Erkek 82 142 190
30 Yas Alti 51 107 121
30-50 Yas Arasl B8 49 83
51Yas UstU 6 0 4
Toplam i$ten Ayrilan Personel AL 276 422
Kadin 10 7 15
Erkek 99 131 196
30 Yas Alti 31 45 61
30-50 Yas Arasl 61 80 16
51Yas Ustu 17 13 34
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi ‘ (0] (0] 1
Dogum izninden Dénen Galisan Sayis! 0 0 1
Dogum izninden DéNdikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrimayan Galisan Sayisi 0 0 1
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Rapor Hakkinda  YKB'nin  CEO'nun  Bati Anadolu Grubu
Mesaiji Mesaiji Hakkinda

GEVRESEL PERFORMANS

HAMMADDE

Bati Anadolu Grubwnda  Once insan  Gezegene
Siirdiiriilebilirlik Saygi

Birim

Doniisiim ~ Yonetisim @CS000EUMN  GRIindeksi  Ekler
Gostergeleri

2021

2022

2023

Gri Cimento Hammadde Miktari

Hazir Beton Hammadde Miktari

Uretilen Klinker milyon ton 3,68 3,63 3,49
Dogal Hammadde (Klinker) milyon ton 6,57 5,78 5,31
Alternatif Hammadde (Klinker) milyon ton 0,15 0,19 0,34
Dogal Katki (Cimento) milyon ton 0,42 0,41 0,53
Alternatif Katki (Cimento) milyon ton 0,28 0,35 0,44

Cimento bin ton 425 465 590
Agrega bin ton 2.680 2.793 3.459
Ucucu Kul bin ton 23,98 38,38 52,22
Alternatif Hammadde Cimento % %5,8 %381 %11,7
Alternatif Baglayici Hazir Beton % %0,8 %1,2 %1,3

MADEN SAHALARI

Aktif Maden Sahasi Alani ha 580,68 760,80 739,50
Dogaya Kazandirma Plani Bulunan Maden Sahasi Alani ha 580,68 760,80 739,50
Uretimin Bittigi Maden Sahasi Alan ha = = 219
Rehabilite Edilen Saha Alani ha = = 2,19

ENERJI-GIMENTO i$ KOLU

Turlne Gore Enerji Tuketimi

Toplam Enerji Tuketimi MWh 4.255.349 4.320.386 4.040.192
Toplam Enerji TUketimi TEP 365.958 371.551 347.248
Toplam Konvansiyonel Enerji TUketimi TJ 14.328 14.757 13.705
Toplam Elektrik Tuketimi MWh 448.075 396.794 413.029
Toplam Isil Enerji TUketimi Mcal 1.901.314.096 2144.317.072 1.812.158.472

Elektrik MWh 448.075 396.794 413.029
Kémuar MWh 3.013.269 2.753.609 2.082.822
Fuel Qil MWh 15.435 11.602 11.360
Petrokok MWh 757.460 1144.992 1.499.894
Alternatif Yakitlar MWh 21.110 13.388 33.087
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Rapor Hakkinda  YKB'nin  CEO'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubu’'nda
Siirdiiriilebilirlik

Mesaiji Mesaiji Hakkinda

GEVRESEL PERFORMANS

YENILENEBILIR ENERJI-GIMENTO i$ KOLU

Once insan  Gezegene
Saygi
Birim

2021

2022

Doniisiim ~ Yonetisim @CS000EUMN  GRIindeksi  Ekler
Gostergeleri

2023

Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardina (I-REC) gére Sertifikalandirilan Enerji MWh = = 61.309,00
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari MWh 69.211,60 71.710,44 64.641,99
Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Miktari TJ 249,17 258,19 232,68

Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretimi Sebebiyle Sera Gazi Emisyonu Azaltimi ton CO2 /yil 14.331,65 14.839,44 13.381,79

ATIKLAR VE DONGUSEL EKONOMIi

Toplam Tehlikeli Atik Miktari 1.896,81 1.299,12

GeriKazanim/Geri Donusum ton 110,58 86,86 57,58
Enerji Geri Kazanim ton 1.786,18 121214 479,68
Bertaraf/Duzenli Depolama/Kati Atk Sahasina Giden ton 0,05 012 0,05

Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 77.891,20 69.664,98 116.642,66
GeriKazanim/Geri Donusum ton 1.008,16 936,48 1.826,87
Enerji Geri Kazanim ton = = 588,96
Endustriyel Simbiyoz (Alternatif hammadde) ton 76.630,05 68.466,88 113.955,21
Bertaraf/Duzenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden ton 252,99 261,63 271,62
Atik Geri Kazanim Orani % 999,68 %99,63 %99,77

PROSESTE KULLANILAN SU YONETIMi*

Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen Su Miktari

Kuyu Suyu m3 1107.952,30 1123.314,04 1167.789,10
Sebeke Suyu m3 688,00 670,00 694,00
Tanker Suyu m3 791,04 1.124,86 3.290,40
Yeniden Kullanilan Su ve Atiksu Miktari
GeriKazanilan/Tekrar Kullanilan Su m3 68.124,00 76.423,00 91.637,00
Geri Kazanilan Atiksu m3 = = =
5 :
Baticim - Spesifik Su Tiketimi HTHEE e 0,337 0,321 0,307
esdeger
5 :
Batisdke - Spesifik Su Ttketimi THAEE S 0,270 0,249 0160
esdeger
Batibeton - Spesifik Su Tuketimi m3/m3 beton esdeger 0,175 0,183 0,175

* Cimento ve hazir beton is kolunu kapsamaktadir.
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Rapor Hakkinda ~ YKB'nin  CEO'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Onceinsan  Gezegene  Diniisim  Yonetisim @ U{IL.C M GRIindeksi  Ekler
Mesaiji Mesaiji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Saygi Gostergeleri

GEVRESEL PERFORMANS Birim 2021 2022 2023
Azaltim Yatirimlari milyon TL = = 26,83
Kanunen Zorunlu Harcamalar milyon milyon TL 2,71 7,80 15,29
Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar TL milyon TL 1,82 76,66 78,08
Cevresel Performanstan Dolayi Agilan Davalarin Sayisi sayl 1,00 1,00 1,00
Cevre Uyum Cezasi Sayisi (Tutari 100.000 TL Alti) sayl 1,00 1,00 1,00
Cevre Uyum Cezasi Sayisi (Tutari 100.000 TL Uzeri) sayl = = -
EMiSYONLAR** ton COze 6.731.495,67 5.021.518,26
Kapsam 1Emisyonlari ton CO2¢e = 3.354.684,07 3.330.307.64
Kapsam 2 Emisyonlari ton CO2e = 149.653,99 158.493,05
Kapsam 3 Emisyonlari ton CO2e - 3.227157,61 1.532.717.56

ton CO2e 6.018.488,85 4.195.281,24
Cimento Is Kolu Toplam kgCOze/ton klinker*** = 958,628 993,575
kgCOz2e/ton gimento*** = 750,247 742,816
_ ) ton CO2 o 615.727,24 797.836,23
Hazir Beton Tesisleri
kgCO2e/m3 = 410,83 428,76
DOGRUDAN EMiSYONLAR ton COze 3.354.684,07 3.330.307,64
Gimento is Kolu Toplam tonCOz2e = 3.340.823,38 3.312.92571
Hazir Beton Tesisleri tonCO2¢e = 13.760,80 17.295,52
Liman tonCO2¢e = 25,24 24,52
Enerji tonCO2¢e = 74,66 61,88

kgCOze/ton klinker

Cimento is Kolu Toplam :
kgCO:ze/ton ¢cimento

Hazir Beton Tesisleri kgCO2e/m3

Dolayli Emisyonlar ton COze 3.376.811,60 1.691.210,62
Gimento is Kolu Toplam tonCOze = 2.677.665.47 882.355,53
Hazir Beton Tesisleri tonCO2e = 601.966,45 780.540,71
Liman tonCO2e = 96.835,09 28.047,23
Enerji tonCO2¢e = 344,59 267,15

Gi . kgCOze/ton klinker 735,98
imento Is Kolu Toplam

kgCOze/ton gimento 799,33
Hazir Beton Tesisleri kgCO2e/m3 401,65

** Bati Anadolu Grubu sirketlerini kapsamaktadir.
*** Kapsam 1ve 2 bazinda hesaplanmistir.
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Rapor Hakkinda ~ YKB'nin  CEO'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Onceinsan  Gezegene  Diniisim  Yonetisim @ U{IL.C M GRIindeksi  Ekler
Mesaiji Mesaiji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Saygi Gostergeleri

GIMENTO FABRIKALARI - i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISG Kurulu Toplam Uye Sayisi

sayl

ISG Kurulu Calisan Temsilcisi Sayis

say!

HAZIR BETON TESISLERI - i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISG Kurulu Toplam Uye Sayisi

sayl

10

ISG Kurulu Calisan Temsilcisi Sayisi

say!

17

19

21

Calisan Basina Yillik Ortalama ISG Egitimi Saati

saat/kisi

19,0

23.4

20,8

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (Tum Konular)

saat/kisi

43,1

445

49,2

EGITIMLER

iSG KONUSUNDA YATIRIM VE HARCAMALAR**

TOPLAM KAYIP GUNLU VE KAYIP GUNSUZ KAZA SAYISI

Toplam saat

milyon TL

sayl

ISG Zorunlu kisi.saat 14.350 12.734 14158
ISG Zorunlu Olmayan kisi.saat 3.477 10.003 6.777
Mesleki ve Teknik Egitimler kisi.saat 3.715 2.868 2212
Kisisel Gelisim Egitimleri kisi.saat 1.216 2160 4.025
Surdurudlebilirlik ve Cevre Konulu Egitimler kisi.saat 700 917 1.061
Diger Egitimler kisi.saat 16.958 14.444 21.309

Cimento Fabrikalari sayl 72 62 44
Hazir Beton Tesisleri sayl 6 7 8
Liman sayl 0 0 0
Enerji sayl 0 0 0

** Bati Anadolu Grubu sirketlerini kapsamaktadir.
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Rapor Hakkinda ~ YKBmin  CEO'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubw'nda  Once insan  Gezegene  Diniisiim  Yonetisim Egrftormalns_ GRI indeksi  Ekler
dstergeleri

Mesaiji Mesaiji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Saygi

GIMENTO FABRIKALARI - KAYIP GUNLU KAZA SAYISI
Kaza Siklik Orani (kaza sayisi x 1.000.000)/ galisma saati 28,7 341 23,0

HAZIR BETON TESISLERI - KAYIP GUNLU KAZA SAYISI
‘ Kaza Siklik Orani

12,7 1.3

GIMENTO FABRIKALARI - KAZADAN KAYNAKLI DEVAMSIZLIK
‘ Kaza Agirlik Orani ‘ (kaza sayisi x 1.000)/ galisma saati ‘ 0,6 ‘ 0.9 ‘ 0,3

HAZIR BETON TESISLERIi - KAZADAN KAYNAKLI DEVAMSIZLIK
Kaza Agirlik Orani (kaza sayisi x 1.000)/ ¢alisma saati 0,2 01 0,2

GIMENTO FABRIKALARI - MESLEK HASTALIGI SAYISI
MeslekiHastalik Orani (kaza sayisI x 1.000.000)/ calisma saati 1,3 0,0 0,0

HAZIR BETON TESISLERIi - MESLEK HASTALIGI SAYISI

Mesleki Hastalik Orani (kaza sayisi x 1.000.000)/ galisma saati 0,0 0,0 0,0
LIMAN- MESLEK HASTALIGI SAYISI sayl (0] 0 (0]
‘ Mesleki Hastalik Orani ‘ (kaza sayisi x 1.000.000)/ galisma saati ‘ 0,0 ‘ 0,0 ‘ 0,0
ENERJi- MESLEK HASTALIGI SAYISI sayl 0 (0] 0
‘ Mesleki Hastalik Orani ‘ (kaza sayisi x 1.000.000)/ galisma saati ‘ 0,0 ‘ 0,0 ‘ 0,0

TEDARIK PERFORMANSI OLGUMU UYGULAMALARI

Tedarikgi Sayisi sayl 1.345 1.328 1.393
Yerel Tedarikgi Orani oran %97 %97 2698
Yabanci Tedarikgi Orani oran %3 %3 %2
Hammadde Tedarikgileri - Degerlendirilen sayl By 57 59
Daimi Tedarikgiler - Degerlendirilen sayl 160 165 166
Gegici Tedarikgiler - Degerlendirilen sayl 75 71 54
Degerlendirilen Toplam Tedarik¢i Sayisi sayl 288 293 279
CevreselKriterlere Gore Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi sayl 288 293 279
Sosyal Kriterlere Gore Degerlendirilen Tedarikgi Sayisi sayl 288 293 279
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Rapor Hakkinda ~ YKB'nin  CEO’'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Onceinsan  Gezegene  Diniisiim  Yonetisim  Performans M Ekler
Mesaji Mesaji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Sayg Gostergeleri

KULLANIM BEYANI BATI ANADOLU SIRKETLER TOPLULUGU 01.01.2022-31.12.2023 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with)
raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI SEKTOR STANDARDI

GRI STANDARDI

SEKTOR
VERILMEYEN BILGININ STANDARDI
ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI

GENEL ACIKLAMALAR 2021

2= Organizasyonel detaylar Sayfa: 3
Sirketin sdrdurdlebilirlik raporlamasina dahil

GRI
STANDARTLARI

ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

s edilen kurumlar SeliEr s

2=5 Raporlama dénemi, sikhidi ve irtibat kisisi 01.01.2022-31.12.2023 Yillik Sayfa: 3
Sunulan verilerde ilk rapor oldugu

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi icin herhangi bir gincelleme/
yeniden hesaplama yoktur.

25 | Digdenetim YR e T e T

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grin ve hizmetleri | Sayfa: 9-10

2-7 Calisanlar Sayfa:44-45-46-87-88

2-8 Sirket ¢alisani olmayan isciler Sayfa: 77

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve kompozisyonu | Sayfa: 79

CRCA AN G R R 2-10 En Ust yonetim organinin secimi ve atanmasi Sayfa: 79
2-1 En Ust yonetim organinin baskani Sayfa: 79
2-12 En Ust yonetim organinin kurulusun etkilerinin Sayfa: 79

yonetimindeki rolu
2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri | Sayfa: 79
En Ust yonetim organinin strdurdlebilirlik

2 raporlanmasindaki rolu SaliiEn 28

2-15 Cikar catismalari Sayfa: 79

2-16 Kritik konularin iletigimi Sayfa: 79

2-17 En Ust yonetim organinin kolektif bilgisi Sayfa: 29-79

218 En Ejst yonetim organinin performansinin B Gizli bilgi kapsaminda
degerlendirilmesi paylasimamistir.

2-19 Ucretlendirme politikalari Sayfa: 43-80
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Rapor Hakkinda ~ YKBnin  CEO’nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubw'nda  Once insan  Gezegene  Doniisiim  Yonetisim  Performans M Ekler
Mesaji Mesaji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Saygi Gostergeleri

GRI STANDARDI

: - SEKTOR
GRI NI ; VERILMEYEN BILGININ ~ STANDARDI
STANDARTLARI ACIKLAMALAR SIESIRINEEEH] ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI
GENEL ACIKLAMALAR 2021
2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin stirec Sayfa: 80
2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu Uygulanmamaktadir.
2-22 SUrdurulebilir kalkinma stratejisi Sayfa: 31
2-23 Politika taahhutleri Sayfa: 30
2-24 Politika taahhutlerinin igsellestirilmesi Sayfa: 31
GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021 205 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi sureci Sayfa: 43
2-26 Danisma ve sikayet mekanizmalari Sayfa: 31-42
Kanun ve yonetmeliklere iligkin
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum herhangi bir uyumsuzluk
bulunmamaktadir.
2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Sayfa: 85
2-29 Paydas katilimina yaklagim Sayfa: 33
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Sayfa: 42-87
3=l Oncelikli konularin belirlenme streci Sayfa: 32
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR
3-2 Oncelikli konularin listesi Sayfa: 32
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Rapor Hakkinda ~ YKB'nin  CEO’'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Onceinsan  Gezegene  Diniisiim  Yonetisim  Performans M Ekler
Mesaji Mesaji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Sayg Gostergeleri

GRI STANDARDI

SEKTOR
VERILMEYENBILGININ ~ STANDARDI
AGIKLAMASI REFERANS
NUMARASI

(¢]3]]
STANDARTLARI

AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI

SEK ONCELIKLI KONULAR
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi YAKLASIMI

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 37-38-39-40
403-1 is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi Sayfa: 37-38
4032 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve Sayfa: 38
olay incelemesi
403-3 is saghgi hizmetleri Sayfa: 38
~ is sagligi ve gUvenligi konusunda isci katilimi, .
AOEE danisma ve iletisim SENfiier 43
403-5 is saghgi ve glvenligi konusundaisci egitimi | Sayfa: 40-92
GRI 403: I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI 2018 403-6 isci saghginin tesviki Sayfa: 39-41
is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi
403-7 ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve Sayfa: 38
hafifletilmesi
403-8 Is saghgive ggyenligi yonetim sistemi Sayfa: 38
kapsamindaki isgiler
403-9 is sebepli yaralanma Sayfa: 92
403-10 is sebepli hastalik Sayfa: 93
ENERJi YONETIMIi VE VERIMLILIGi
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 63-64-65
302-1 Kurulusun enerji tuketimi Sayfa: 63-65-89
302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi Sayfa: 63-65-89
GRI 302: ENERJI 2016 302-3 Enerji yogunlugu Sayfa: 63-65-89
302-4 Enerji tUketimindeki azalis Sayfa: 63-65-89
300-5 Urtin ve hizmetlerin enerji tiketiminin Sayfa: 62-89
azalmasi
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Rapor Hakkinda ~ YKB'nin

Mesaiji

CEO’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

(¢]3]]

STANDARTLARI

Bati Anadolu Grubu'nda  Once insan

Siirdiiriilebilirlik

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

Gezegene

Diniisiim
Saygi

BiLDIRIM YERI

GOK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

ATIK YONETIiMi

Yonetisim

Performans
Gostergeleri

VERILMEYEN BiLGININ
AGIKLAMASI

[ GRI indeksi JM0H

SEKTOR
STANDARDI
REFERANS
NUMARASI

malzemelerinin kategoriye gore yluzdesi

SURDURULEBILIR URUNLER

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 67
306-1 Atik olugsumu ve atikla ilgili oGnemli etkiler Sayfa: 67-90
306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin yonetimi Sayfa: 67-90
GRI 306: ATIKLAR 2020 306-3 Uretilen atik Sayfa: 67-90
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Sayfa: 67-90
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Sayfa: 67-90
3011 ﬁg;ﬂ;ﬁ;géaehacim olarak kullanilan Sayfa: 89
GRI301: MALZEMELER 2016 301-2 Kullanilan geri dontsttralmis hammadde Sayfa: 66-67-90
301-3 Geri toplanan satilmis Urunlerin ve ambalaj Raporlama déneminde geri toplama

vakasi yaganmamistir.

sonuglari

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 =3 Oncelikli konularin ydnetimi Sayfa: ..
~ Saglik ve guvenlik etkileri degerlendiriimis .
Alles ardn ve hizmetler Sayfa: 62
GRI 416: MUSTERI/TUKETICI SAGLIGI VE Urtnlerin ve hizmetlerin kullanim streleri
GUVENLIGI 2016 sirasindaki saglik ve gUvenlik etkileriyle = ; .
416-2 ilgili yonetmeliklere ve gonullt kurallara Raporlamlaf(jonemmde bLfEturb'r
uyumsuzluk vakalarinin sonug tirtine gére | Uyumsuziukyaganmamistir.
toplam sayisi
L Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin .
sl gereklilikler Sayfa: 62
: i _ Uran bilgilendirmeleri ve etiketlemelerindeki | Raporlama déneminde bu tur bir
ORI 417: PAZARLAMA VE ETIKETLER 2016 A2 kanun ya da gonulld kod ihlallerinin sayisi uyumsuzluk yasanmamistir.
117-3 MuUsteri memnuniyetini 6lgen arastirmalarin Bilgi kullanilamiyor/Eksik
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Rapor Hakkinda ~ YKB'nin  CEO’'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Onceinsan  Gezegene  Diniisiim  Yonetisim  Performans M Ekler
Mesaji Mesaji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Sayg Gostergeleri

GRI STANDARDI

SEKTOR
VERILMEYEN BILGININ ~ STANDARDI
ACIKLAMASI REFERANS
NUMARASI

(¢]3]]

STANDARTLARI ACIKLAMALAR BIiLDIRIM YERI

GOK YUKSEK ONCELIKLIi KONULAR

BiLGI GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Sayfa: 76-77
il AR A A ~ Musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin | Raporlama doneminde bu tur bir
Gl Rel GRS il kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler uyumsuzluk yasanmamistir.
HAVA EMiISYONLARI
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 53 Oncelikli konularin yonetimi Sayfa: 58-59
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sayfa: 58-593-91
_ Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi EELEGEL
305-2 emisyonlari Sayfa: 58-59-91
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari | Sayfa: 58-59-91
GRI 305: EMISYONLAR 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Sayfa: 58-59-91
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Sayfa: 58-59-91
_ Ozon tabakasina zarar veren maddelerin &
305-6 (ODS) emisyonlari Sayfa Sl
305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari Sayfa: 61-71-91
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Rapor Hakkinda ~ YKB'nin

Mesaiji

CEO’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

GRI

STANDARTLARI

Bati Anadolu Grubw'nda  Once insan

Siirdiiriilebilirlik

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
KURUMSAL YONETIM

Gezegene

Doniisiim  Yonetisim

BiLDIRIM YERI

Performans
Saygi Gostergeleri

[ GRI indeksi JM0H

SEKTOR
STANDARDI
REFERANS
NUMARASI

VERILMEYEN
BILGININ
AGIKLAMASI

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 79-80-81-82 _—

INSAN HAKLARI VE ADIL GALISMA KOSULLARI

2016

tedarikgiler
iKLIM DEGISIKLIGINE UYUM VE SERA GAZI EMiISYONLA|

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 43-44
) Zorla veya zorunlu galistirma vakalari bakimindan | Raporlama déneminde zorla veya
SO ORI S G SR 409-1 belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve zorunlu galistirma vakasi yagsanmamistir.

Sayfa: 42
RININ AZALTILMASI

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Sayfa: 57-58-59-60
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sayfa: 58-59-91
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sayfa: 58-59-91
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Sayfa: 58-59-91

GRI305: EMISYONLAR 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Sayfa: 58-59-91
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Sayfa: 58-59-91
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) Sayfa: 61-91

emisyonlari

305-7 NOx, SOx ve diger belirgin hava emisyonlari Sayfa: 61-71-91

ISETIGI

2016

uygulamalariigin yasal islemler

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 83-84
205-1 Yolsuzlukla ilgili risklerin degerlendiriimesi Sayfa: 84
) 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleriile Savfa: 84
GRI 205: YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016 ilgili iletisim uygulamalari ve egitimler vta:
~ Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve bunlara .
A karsi alinan énlemler SEiERER
GRI206: REKABETE AYKIRI DAVRANISLAR 506-1 Rekabete aykiri davraniglar, anti-trost ve tekel Sayfa: 83
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Mesaji Mesaji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Sayg Gostergeleri

GRI STANDARDI

SEKTOR
VERILMEYENBILGININ ~ STANDARDI
AGIKLAMASI REFERANS
NUMARASI

(¢}
STANDARTLARI

AGIKLAMALAR BiLDIRIM YERI

YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

SU YONETIMI
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 68
303-1 Kurumun su politikasi ve yonetim yaklasimi Sayfa: 68
303-2 Su desarijiile ilgili etkilerin yonetiimesi Sayfa: 68
GRI303: SU VE ATIKSULAR 2018 303-3 Su ¢ekimi Sayfa: 90
303-4 Su desarjl Sayfa: 90
303-5 Toplam su tuketimi Sayfa: 90
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 =3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 42-47-48-49
4011 ise yeni alinan galisanlar ve galisan devri Sayfa: 88
w2 | Cega e e o e s | sove 2
401-3 Dogum izni Sayfa: 88
404-1 CGalisan basina yillik ortalama egitim saati Sayfa: 47-92
GRI 404: EGITIM VE OGRETIM 2016 4042 Sﬂgfﬁﬁ? vee”geégégyi'lif%”;flgryﬁi'ﬁk S e
404-3 Duzenli performans degerlendirme geri bildirimi Sayfa: 49

verilen ¢alisan sayisi

DiJITALLESME

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 77
- =il A & ~ Musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin Raporlama déneminde bu tur bir
Sl Re U e S it kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler uyumsuzluk yagsanmamistir.
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Rapor Hakkinda  YKB'nin  CEO’nun

Mesaiji Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

GRI

STANDARTLARI

Bati Anadolu Grubw'nda  Once insan

Siirdiiriilebilirlik

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

Gezegene
Saygi

Diniisiim

BiLDIRIM YERI

SURDURULEBILIR BUYUME VE GELIR YARATMA

Yonetisim

[ GRI indeksi JM0H

Performans
Gostergeleri

SEKTOR
STANDARDI
REFERANS
NUMARASI

VERILMEYEN BILGININ
AGIKLAMASI

KURUMSAL RiSK YONETIiMi

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 5-7-9-15-51-52-53-70
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal RGeS, q_ege.rlendlrme
s e o toplantilarinda yénetim R
201-2 etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve tarafindan yapimaktadir, bu Gizli bilgi kapsaminda
GRI 201: EKONOMIK PERFORMANS 2016 firsatlar raporda gizli bilgi kapsaminda paylagimamistir
Kurulusun belirlenmis tazminat plani paylasiimamistir.
201-3 bt o n
yukdmlaluklerinin kapsami
201-4 Devletten alinan mali yardim Mali yardim yoktur.
) . 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Sayfa: 51-52-53
GRI203: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER 2016 ;
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Sayfa: 51-52-53
GRI204: SATINALMA UYGULAMALARI 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Sayfa: 70

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 81-82 _—

ULUSAL VE ULUSLARARASI CEVRE MEVZUATLARINA UYUM

ESITLIK, KAPSAYICILIK, GESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 44
405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi | Sayfa: 44-45-46-88

Bati Anadolu Grubu’'nda

GRI 405: CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI Ucretlendirme performansa

2016 405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere dayali olarak yapiimaktadir,

orani Ucretlendirmede
cinsiyete dayali bir ayrim
bulunmamaktadir.
5 Raporlama doneminde
GRI 406: AYRIMCILIK KARSITLIGI 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici 6nlemler herhangi bir ayrimcilik vakasi

yasanmamistir.
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Rapor Hakkinda  YKB'nin  CEO'nun  Bati Anadolu Grubu
Mesaiji Mesaiji Hakkinda

(¢]3]]
STANDARTLARI

Bati Anadolu Grubwnda  Once insan  Gezegene  Doniisim  Yonetisim  Performans Ekler
Siirdiiriilebilirlik Saygi ; ; Gostergeleri M

GRI STANDARDI

SEKTOR
STANDARDI
REFERANS
NUMARASI

- VERILMEYEN
BILDIRIM YERI BILGININ
ACIKLAMASI

ACIKLAMALAR

ONCELIKLi KONULAR

BIYOGESITLILIK

ve potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sayfa: 69
Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki
304-1 bélgeler disinda nyO|OJIk gesltllllk dederi yaksek Sayfa: 69
olan alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen
veya bu bolgelere komsu olan faaliyet sahalari
Faaliyetlerin, runlerin ve hizmetlerin
304-2 - PR S Sayfa: 69
GRI 304: BIYOCESITLILIK 2016 biyogesitlilik Gzerindeki Gnemli etkileri Y
~ Koruma altindaki veya eski haline getirilen ;
SO habitatlar SEYiEr B
IUCN Kirmizi Liste turleri ve operasyonlardan
304-4 etkilenen alanlarda habitatlari olan ulusal koruma | Sayfa: 69
listesi turleri
TOPLUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINE YATIRIM
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021 =5 Oncelikli konularin yonetimi Sayfa: 50-51-52-53-54-55
GRI 411: YERLI HALKLARIN HAKLARI 2016 LT Yerli halklarin haklarlylal‘ilgili ihlal vakalarinin Raporlama dénemiiginde vaka
toplam sayisi ve alinan énlemler bulunmamaktadir.
Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri
413-1 ve gelisim programlarinin uygulandigi Sayfa: 51-562-53-54-55
operasyonlarin yuzdesi
SHIAL AL TEPLULUELA 2015 Bati Anadolu Grubu’'nun faaliyetleri
430 Yerel topluluklar Uzerinde 6nemli 6lgide mevcut | dolayisiyla yerel toplum Uzerinde

belirgin 6lgekte mevcut olumsuz

etkisi bulunmamaktadir.

$.103



S$.104



Rapor Hakkinda ~ YKB'nin  CEO’'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Once insan  Gezegene  Dniisiim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi @
Mesaji Mesaji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik Saygi Gostergeleri

Bu kilavuzda yer alan gostergeler;

kapsamaktadir.
Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. ile dogrudan ve dolayli

kontrol sahibi oldugu istiraklerini kapsamakta olup dis firmalar ile ilgili
bilgiler hari¢ tutulmaktadir.

GALISAN DEMOGRAFiSi GEVRESEL SOSYAL GOSTERGELER

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve
guavenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:
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Tara Gosterge Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in toplam ¢alisan sayisini ve toplam calisan sayisi

Toplumsal Cinsiyete Gore Galigan Sayisi icerisindeki kadin ve erkek ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, sirket ¢alisanlarinin 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50
Yasa ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi yas Ustu ve her bir yas araligi icin kadin ve erkek kirilimlarindaki sayisini ifade
etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in yonetim kategorilerinde ¢alisan kadin-erkek
sayisinin dagilimi anlamina gelmektedir. Sirket’in, orta dtzeyi yoneticileri
“Sef” ve Ust duzey yoneticileri “MUdur ve Ustd” unvanina sahip kisilerden
olusmaktadir.

Yonetim Kadrosunda Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na
raporlama yili igerisinde Ise Girig Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet ve yas (30
yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas Uzeri) kirliminda takip edilen, calisan sayisini
ifade eder.

Yeniise Alinan Calisan Sayisi

Calisan
Demografisi

. Raporlama doneminde, Sirket’in Sosyal GUvenlik Kurumu'na raporlama yili
Isten Ayrilan Calisan Sayisi icerisinde Isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, cinsiyet ve yas (30 yas alti, 30-
50 yas arasl, 50 yas Uzeri) kiriliminda takip edilen, ¢alisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, istifa ederek isten ayrilanlarin toplam ¢alisan sayisina

aligsan Devir Orani .
Galis orani anlamina gelmektedir.

. Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen
sureler dahilinde Sirket’in dogum iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, 4857 is Kanunu ve Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Sureli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, belirlenen
sureler dahilinde Sirket’in dogum iznine ayrildiktan sonra ise donen ¢alisan
sayisini ifade eder.

Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi
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Mesaiji

Tara

Sosyal
Gostergeler

CEO’'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubw'nda
Mesaiji Hakkinda Siirdiiriilebilirlik

Gosterge

Is Kaza Sayisi

Olumli Kaza Sayisi

Meslek Hastaligi Sayisi

Kayip Gunlu Kaza Sayisi

Kayip is GUnU Sayisi & Kazadan Kaynakli Devamsizlik

Kayip GUn & Kaza Agirlik Orani

Egitim Saatleri

Onceinsan  Gezegene  Duniisiim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi
Sayg : - Gostergeleri @

Kapsam

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanin isyerinde veya isin yuratumu nedeniyle
basina gelen ve Sosyal GUvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen,
calisanlarin 6lum, kayip zamanli yaralanma, ilk yardimli kazalar ve maddi hasarli
kazalar, kisitli is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam
olay sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu kapsamindaki “is kazas!” tanimina giren ve 6lumle sonuglanan, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket caliganlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Gavenligi
Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina giren, Sosyal GGvenlik
Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket ¢alisaninin kaza ya da meslek hastaligi nedeniyle
“kaybolan is giinu” (kayip is gtint) galisanin Sosyal Gavenlik Kurumu’na
bildirilerek hastaneye gittigi ginden baslayarak donup tekrar is basi yaptigi giine
kadar gecen sureyi ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisaninin isyerinde veya isin yaritimu nedeniyle
basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine gelmesini engelleyen,
Sosyal GUvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen, ¢alisanlarin 6lum,
kayip zamanli yaralanma, kisitl is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini
kapsayan toplam olay sayisi kaynakli kayip is gununu ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket’in is kazasi nedeni ile kaybedilen kazadan kaynakli
devamsizlik sayisinin, toplam ¢alisma saatine oranini ifade eder. Alt isveren dahil
edilmemistir.

Raporlama doneminde, Sirket galisanlarina verilen egitimin toplam suresi
anlamina gelmektedir. Egitimler; Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim, Is Saghgi ve
Guvenligi, Cevre ve Diger Egitimler olarak raporlanmaktadir.
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CEO’nun
Mesaiji

Bati Anadolu Grubu
Hakkinda

Gosterge

Elektrik (MWh)

Toplam Kémur (MWh)

Fuel-oil (MWh)

Toplam Petrokok (MWh)

Alternatif Yakitlar (MWh)

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Elektrik Taketimi (MWh)

Toplam Yenilenebilir Enerji Uretimi
(MWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Saglanan Enerji Tuketimi (MWh)

Bati Anadolu Grubw'nda
Siirdiiriilebilirlik Saygi

GRI indeksi @

Performans
Gostergeleri

Once insan  Gezegene  Doniisiim  Yonetisim

Kapsam

Raporlama déneminde, satin alinarak, servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan
takip edilen ve cimento fabrikalarinda iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cinaz kullanimi ve
diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina
gelmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen, Gretim ve/veya isinma
amaclyla kullanilan yerli ve ithal komur miktarini (agirlik - ton) ifade eder. Konsolide bazda MWh
olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen, yakit amaciyla
kullanilan toplam fuel-oil miktarini (hacmen - litre) ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen ve finansal raporlama
sistemleriile haritalandirilabilen satin alinarak yakit olarak kullanilan toplam petrokok miktarini
(kUtlece - ton) ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen ve raporlama sistemleri ile
haritalandirilabilen, satin alinarak tiketilen atik yag, atik lastik, atiktan tUretilmis yakit (RDF) ve
atik camuru miktarlarini ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen

ve satin alinarak Sirket lokasyonlarinda jenerator yakiti, forklift yakiti ve Sirket’e ait araglarda
kullanilan motorin akaryakit miktarinin (hacmen - litre), Sirket'in satin alim faturalari ile takip
edilen, Uretim ve/veya iIsinma amaciyla kullanilan yerli ve ithal komur miktarinin (adirlik - ton),
Sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen, Isinma amaciyla kullanilan toplam fuel-oil miktarinin
(hacmen - litre), Sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen ve finansal raporlama sistemleri

ile haritalandirilabilen satin alinarak alternatif yakit olarak kullanilan toplam petrokok miktarinin
ve satin alinarak tUketilen atik yag, atik lastik, atiktan taretilmis yakit (RDF) ve atik gamuru
miktarlarinin toplamini ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan takip edilen
(12 aylik), satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik
gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder. Konsolide
bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde, Sirket’in gimento fabrikalarinda Urettigi atik isi kaynakli buhar Gretimini
(MWh) ifade eder.

Raporlama déneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate (I-REC) Sertifikast ile
satin aldigi cimento fabrikalarinda Urettigi atik 1st kaynakli enerji miktari toplamini ifade eder.




Rapor Hakkinda ~ YKB'nin
Mesaiji

Taru
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Gostergeler

CEO'nun  Bati Anadolu Grubu  Bati Anadolu Grubwnda  Once insan  Gezegene  Ddniisiim  Yonetisim  Performans  GRI indeksi @
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Gosterge

Kapsam 1 (tCO2ze)

Kapsam 2 (tCO2e)
Kapsam 3 (tCO2e)
Kuyu Suyu (m3)

Sebeke Suyu (m3)

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su
(m3)

Enerji Geri kazanim (ton)

Geri Kazanim (ton)

Bertaraf/DUzenli Depolama/Kati Atik
Sahasina Giden (ton)

EndUstriyel Simbiyoz (Alternatif
hammadde) (ton)

Atik Geri Kazanim Orani (%)

Azaltim Yatirimlar (Milyon TL)

Kanunen Zorunlu Harcamalar
(Milyon TL)

Kanunen Zorunlu Olmayan
Harcamalar (TL)

Kapsam

Raporlama doneminde, dogalgaz, LPG, motorin, propan, fuel-oil ve benzin gibi enerji kaynaklari
tlketimi, sogutucu gaz ve yangin sondurucu kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, satin alinan elektrik enerjisinin tUketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi
anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in Sera Gazi Protokoli’'ne gore (Greenhouse Gas Protocol) 6
kategoride hesapladigi sera gazi emisyonu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan sayac degerleri takip edilen ve raporlanan, tesis
operasyonlari kaynakli yeralti sularindan temin edilen su miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve faturalardan takip edilen (12 aylik)
sebeke suyu miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Hazir beton tesislerinde bulunan atiksu aritma tesislerinden geri
kazanilan Toplam Atiksu Cekimi miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi) takip
edilen Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli/tehlikesiz atiklar igerisindeki enerji amacli geri kazanilan
(yakma, 1sil kazanim vb.) miktari ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre
Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik Takip Sistemi) takip
edilen Sirket’in ortaya cikardigi tehlikeli/tehlikesiz atiklar icerisindeki geri donusturutlen, yeniden
kullanim ya da geri kazanima génderilen atik miktarini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket’in ortaya gikardigi tehlikeli/tehlikesiz atiklar icerisindeki dUzenli
depo sahasinda bertaraf edilmek Uzere tasinan atiklari temsil eder.

Raporlama déneminde, hazir beton tesislerinde olusan atik beton ¢camurlarinin ¢gimento
fabrikalarinda alternatif hammadde olarak kullanimini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket’in Geri Donusturtlen Atik Miktarinin, Toplam Tehlikeli Atik ve
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari toplamina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, dogrudan
karbon salimini azaltici Urdn ve faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi yatirimlari ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kanunen
zorunlu olan ¢evresel harcamalarini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket’in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, kanunen
zorunlu olmayan ¢evresel harcamalarini ifade eder.
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Siirdiiriilebilir gelecek igin onemli bir rol iistleniyoruz.





